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INTRODUCERE

Participarea elevilor la viata scolii reprezintd un element esential al unei educatii democratice si
incluzive. Consiliul Elevilor oferd elevilor oportunitatea de a se implica activ in procesul decizional
din institutia de inv&t&émant, de a exprima opiniile colegilor lor si de a contribui la imbunétéatirea
mediului educational.

In Republica Moldova, Consiliile Elevilor sunt reglementate prin Regulamentul-cadru privind orga-
nizarea si functionarea Consiliului Elevilor, aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetérii
nr.1486/2023. Acest regulament stabileste principiile de organizare si functionare a Consiliilor
Elevilor, precum si rolul acestora in promovarea participdrii elevilor la procesul decizional din
institutiile de invaf@mant.

Ghidul a fost conceput ca un instrument practic destinat elevilor, profesorilor coordonatori si admi-
nistratiei institutiilor de invatdmént care doresc s& dezvolte Consilii ale Elevilor functionale, trans-
parente si orientate spre rezultate.

Documentul oferd:
« explicatii privind rolul si misiunea Consiliului Elevilor;
« orientdri pentru organizarea si functionarea internd a Consiliului;
« instrumente pentru consultarea elevilor si identificarea nevoilor acestorg;
« modele pentru planificarea si implementarea activit&tilor;
« exemple de instrumente pentru comunicare, parteneriate si mobilizarea resurselor;
« recomandéri privind dezvoltarea abilitatilor de leadership si reprezentare a elevilor.

Pe langd capitolele explicative, ghidul include un set extins de anexe si instrumente practice care
pot fi utilizate direct in activitatea Consiliului Elevilor, precum modele de planuri de activitate, for-
mulare pentru proiecte, instrumente de consultare a elevilor si modele de documente oficiale.

Ghidul poate fi utilizat atét pentru constituirea si organizarea unui Consiliu al Elevilor nou, cét si
pentru consolidarea activitatii unui Consiliu deja existent. Capitolele sale pot fi parcurse integral
sau utilizate separat, in functie de etapa in care se afla Consiliul Elevilor si de nevoile institutiei.

Prezentul ghid nu inlocuieste cadrul normativ existent, ci completeazd si explicd modul practic de
aplicare a acestuia, oferind exemple si instrumente adaptate activitdtii Consiliilor Elevilor.

In elaborarea ghidului au fost valorificate si resurse metodologice dezvoltate de organizatii si
institutii care sprijind participarea elevilor, inclusiv materiale privind organizarea alegerilor, parti-
ciparea democraticd, consultarea elevilor si comunicarea publicd a Consiliilor Elevilor. Prin acest
ghid ne propunem sé& contribuim la consolidarea rolului Consiliilor Elevilor ca spatiu de dialog,
initiativa si responsabilitate in cadrul comunit&tii scolare.

Prin acest ghid ne propunem s& oferim Consiliilor Elevilor un instrument practic, usor de utilizat si
adaptabil, care sd sprijine atét organizarea internd a acestora, cét si dezvoltarea unei participdri
autentice a elevilor in viata scolii.



Cui se adreseaza acest ghid

Prezentul ghid este destinat tuturor actorilor implicati in activitatea Consiliilor Elevilor, in special:

« elevilor membri ai Consiliilor Elevilor, care doresc sa se implice activ in viata scolii si s& repre-
zinte interesele colegilor lor;

« reprezentantilor elevilor in structurile decizionale ale institutiei de invat@mant;

« profesorilor coordonatori ai Consiliilor Elevilor, care oferd sprijin si ghidare in organizarea
activitatii Consiliului;

« administratiei institutiilor de inv&t&dmant, interesate de dezvoltarea participdrii elevilor si a dia-
logului in comunitatea scolarg;

« organizatiilor si institutiilor care sprijind participarea elevilor, inclusiv organizatii ale societdtii
civile, centre de tineret sau alte programe educationale.

Ghidul poate fi utilizat atét de Consiliile Elevilor aflate la inceput de activitate, céit si de cele care
doresc s& isi consolideze modul de organizare, reprezentare si impactul activitgtilor desfasurate.

NOTA

Pe parcursul documentului, pentru concizie, sintagma ,Consiliul Elevilor” va fi utilizatd, in anumite
cazuri, sub forma abreviatd ,CE”.

KOREA LINicef @  erollisono

Prezentul ghid a fost elaborat in cadrul proiectului UNICEF , Promovarea mecanismelor de parti-
cipare a elevilor la luarea deciziilor’, implementat de Centrul de Informare si Resurse PRO BONG,
cu sustinerea financiard a Guvernului Coreei.

Responsabilitatea pentru continutul acestui ghid apartine exclusiv autorilor si nu reflectd neapdrat
pozitia oficial& a UNICEF Moldova sau a Guvernului Coreei.

Autor:
Igor Ciurea
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1. ROLUL $I MISIUNEA CE

1.1 Ce este Consiliul Elevilor?

Consiliul Elevilor este structura de reprezentare
a elevilor dintr-o institutie de invatdmént si are
rolul de a facilita participarea acestora la viata
scolii si la procesele decizionale care fi privesc.
Organizarea si functionarea Consiliului Elevilor
este reglementatd prin Regulamentul-cadru pri-
vind organizarea si functionarea Consiliului Ele-
vilor, aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei

si Cercetdrii nr. 1486/2023.

Prin intermediul Consiliului Elevilor, elevii au un
cadru organizat si legitim prin care pot:
« s isi exprime opiniile,
« s& participe la luarea deciziilor care i privesc,
« sd inifieze proiecte si activitdti,
« s& contribuie la imbundatatirea vietii scolare.

Consiliul Elevilor nu este un grup informal si nici
o echip& temporard formatd doar pentru orga-
nizarea unor activit&ti. El functioneazd in baza
cadrului normativ national si a regulamentelor
institutiei. Consiliul Elevilor este parte integrantd
a mecanismului de participare democratic& la
nivelul institutiei de inv&t&dmant.

Boxil informutivii: referinte juridice importante

« Codul Educatiei al Republicii Moldova;

« Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetdrii nr.
1486 din 16.11.2023 cu privire la aprobarea
mecanismelor de participare a elevilor in pro-
cesele decizionale (Regulamentul de organi-
zare si functionare a CE si anexele acestuig,

Anexa nr. 1 Regulament-cadru de organizarea
si functionarea Consiliilor Scolare ale Elevilor,
Anexa nr. 2 Regulamentul-cadru de organiza-
re si functionare a Consiliilor Regionale ale Ele-
vilor. Anexa 3 Regulamentul de organizare si
functionare al Consiliului National al Elevilor);
Politica de Protectie a Copilului in institutiile de

invatamant.

1.2 Rolul Consiliului Elevilor in institutie

Rolul principal al Consiliului Elevilor este de a re-
prezenta interesele tuturor elevilor si de a facilita
dialogul dintre elevi si administratia scolii.

Consiliul Elevilor:
« colecteazd opiniile elevilor;
« identificd problemele ce afecteazé mediul scolar;
« formuleaz& propuneri si recomanddri;
« participd la sedintele relevante ale structurilor
de conducere (acolo unde este prevazut);

« monitorizeaz& implementarea deciziilor care
vizeazd elevii;

« informeazd transparent colegii despre rezul-
tatele obtinute.

Conisiliul Elevilor contribuie la dezvoltarea unui
climat democratic in scoald, oferind elevilor posi-
bilitatea de a-si exprima opiniile si de a participa
la procesul de consultare privind activitdtile edu-
cationale, extra curriculare si organizarea vietii
scolare.

Un CE activ contribuie la dezvoltarea unei scoli
bazate pe: responsabilitate, transparentd, res-
pect, colaborare.

Boxi informativi: dreptul ln participare

Dreptul elevilor de a fi consultati si de a partici-

pa la luarea deciziilor este prevazut in:

« Conventia ONU privind Drepturile Copilului,
art. 12, care garanteazd dreptul copilului de
a-si exprima opinia in toate chestiunile care il
privesc.

« Consiliul Europei promoveazd educatia pentru
cetdtenie democraticd, care presupune impli-
carea activd a elevilor in procesele decizionale
din scoala.

« La nivel national, Codul Educatiei al Republicii
Moldova recunoaste dreptul elevilor de a par-
ticipa la viata institutiei si de a fi reprezentati in
structurile relevante ale acesteia.

Consiliul Elevilor nu are doar un rol consultativ sau
simbolic, ci actioneaz& ca un partener real in pro-
cesul de luare a deciziilor. Prin implicarea constan-
18, argumentatd si responsabild, CE poate influenta
deciziile care privesc elevii, contribuind la contura-
rea politicilor si mé&surilor aplicate in scoald. Astfel,
vocea elevilor devine nu doar auzitd, ci si luatd in
considerare in mod concret, consolidénd rolul Con-
siliului ca factor activ de schimbare si imbunatétire a
mediului educational.

1.3 Misiunea Consiliului Elevilor

Misiunea Consiliului Elevilor este de a crea un spa-
fiu sigur, organizat si transparent prin care elevii pot
participa activ la viata scolii si pot contribui la lua-
rea deciziilor care i privesc.

O declaratie clard de misiune ajutd CE sé:

« isi defineascd directia de actiune;

« stabileascd prioritdti si s& asigure coerenta
actiunilor pe parcursul intregului an scolar;

« comunice coerent cu elevii si administratio;

« asigure continuitatea intre mandate.



Pentru a sprijini definirea identitdtii si principii-
lor de functionare ale Consiliului Elevilor, ghidul
include doud instrumente utile: Anexa 1 - Mo-
del de declaratie de misiune a CE, care poate
fi adaptatd la nivelul fiecdrei institutii; Anexa 2
- Cod de valori si principii ale Consiliului Elevi-
lor, care propune un set de valori ce pot ghida
activitatea membrilor Consiliului.

Boxii informativii: decloratie de misivne o CE

Se recomandé ca fiecare CE sé& isi formuleze

. : L i £
propria declaratie de misiune la inceput de

mandat si s& o aprobe in sedintd oficialé&.

e

1.4 Valorile Consiliului Elevilor

Un Consiliu al Elevilor functional nu se limiteazé
la organizarea de evenimente scolare. Rolul s&u
principal este de a reprezenta interesele elevilor si
de a contribui la procesul de consultare si partici-
pare democraticd in institutia de invatdmént.

Consiliul Elevilor isi desf@soar& activitatea in
baza unor valori fundamentale. Acestea ghidea-
z& modul in care membrii CE iau decizii si interac-
tioneazd cu ceilalti.

Responsabilitate: membrii CE actioneazg in
interesul tuturor elevilor, nu doar al clasei sau gru-
pului lor.

Transparenta: activitdtile si decizile CE sunt
comunicate clar si accesibil.

Respect si incluziune: sunt ascultate si valori-
zate opiniile tuturor elevilor, inclusiv ale celor care
nu fac parte din CE si ale celor mai putin activi sau
vulnerabili.

Colaborare: CE coopereazd cu administratiq,
cadrele didactice, pdrintii si partenerii externi.

Integritate: membrii CE respectd regulile si
actioneazd etic.

Boxil informuotivii: valori si principii ale CE
Se recomandd ca valorile sé fie asumate

oficial de catre membirii CE la inceputul man._
datului. ,

Anexa 2 - Cod de valori si principii ale CE.

In literatura de specidlitate privind participarea
copiilor si tinerilor este frecvent utilizat modelul
,Scara participdrii” elaborat de Roger Hart, care

descrie diferite niveluri de implicare a tinerilor in
procesul decizional. Acest model este prezentat
pe scurt in Sectiunea 2 a ghidului, unde sunt ex-
plicate formele reale de participare a elevilor in
viata scolii.

Pentru a asigura o implicare activa si responsa-
bil& in viata scolii, membrii Consiliului Elevilor
trebuie s& infeleagd clar rolul si responsabili-
tatile pe care le au. In acest sens, ghidul inclu-
de Anexa 3 - Fisa rolului membrului Consiliului
Elevilor, care descrie responsabilitatile generale
ale unui membru al CE.

1.5 Diferenta dintre ,,organizator de
evenimente” si actor de guvernanta
democratica

In multe institutii, Consiliul Elevilor este perceput
doar ca un organizator de activitdti festive: Ziva
Profesorului, Balul Bobocilor, campanii tematice
SAU CoNCursuri.

Aceste activit&ti sunt importante si contribuie la
dinamica vietii scolare. Totusi, ele reprezint& doar
o parte a rolului CE. Un Consiliu al Elevilor matur
este un actor de guvernantd democraticd scola-
r&. Diferenta este esential&:

Organizator de evenimente

Planifica activitéti punctuale

Se concentreazd pe logisticd
Actioneazd la solicitare

Activitate ocazionald

|dentifica probleme reale ale elevilor
Consulta elevii si formuleazé propuneri
Initiaz& solutii

Activitate strategicd si continud

Obiectivul acestui ghid este de a sprijini Consili-

ile Elevilor s& evolueze de la un rol preponderent

organizatoric la unul strategic, orientat spre par-
,ficipare democraticd reald.

Un Consiliu al Elevilor care functioneazd ca actor
de guvernanta:
« consult& elevii inainte de a formula o pozitie;


https://docs.google.com/document/d/1eY-u6MHkgGTCc6MRR_VVEWwDD-j6Mnw2/edit?usp=sharing&ouid=108261290963883064446&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1eY-u6MHkgGTCc6MRR_VVEWwDD-j6Mnw2/edit?usp=sharing&ouid=108261290963883064446&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1vI80eZ_OP9vl4BQljalpDd1g-rsnznVv/edit
https://docs.google.com/document/d/1vI80eZ_OP9vl4BQljalpDd1g-rsnznVv/edit
https://docs.google.com/document/d/1vI80eZ_OP9vl4BQljalpDd1g-rsnznVv/edit
https://docs.google.com/document/d/1vI80eZ_OP9vl4BQljalpDd1g-rsnznVv/edit
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pregdteste argumente bazate pe date;

« participd responsabil la sedinte;
urmdreste implementarea deciziilor;

« raporteazd colegilor rezultatele obtinute.

Aceastd abordare dezvolt& competente civice si
de leadership si contribuie la o scoald mai des-
chis& si mai democratics.

2. PARTICIPAREA
DEMOCRATICA A ELEVILOR

2.1 Ce inseamna participare autentica?

Participarea autenticd presupune cd elevii:
« sunt informati in mod clar despre subiectele
discutate;
« au posibilitatea reald de a-si exprima opinio;
« stiu cum sunt utilizate opiniile lor;
« primesc feedback privind rezultatul procesului.

Atunci cénd elevii sunt consultati doar formal,
faré ca opiniile lor sa influenteze decizia finalg,
participarea devine simbolicd. In schimb, partici-
parea reald presupune implicare timpurie, dialog
si fransparentd.

Boxii informativi: participare formalii vs
purtitipore reali

Participare formala:
« elevii sunt invitati, dar decizia este deja
luats;
« opiniile sunt colectate fard analizé real;
« nu se oferd feedback.

Participare reala:
« elevii suntimplicati inainte de adoptarea
deciziilor;
« opiniile sunt discutate si analizate;
« rezultatele sunt comunicate transparent.

Consiliul Elevilor are responsabilitatea de a
promova participarea reald in scoald.

2.2 Scara participdarii (Roger Hart)

Tn domeniul lucrului cu tinerii, unul dintre cele mai
utilizate cadre este ,Scara participérii’, elaboraté
de Roger Hart. Acest model descrie participarea
ca un proces gradual, de la implicare simbolicé
la implicare reald si partajarea deciziilor.

8. Initiativé& elevi + decizii impdrtite
7. Initiativd condusé& de elevi
6. Decizii impdrtite intre elevi si aduli

5. Elevii sunt consultati si primesc feedback

participarea autentica

4. Elevii sunt informati si implicati

3. Participare simbolic&

ed

2. Decor
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1. Manipulare

Scopul Consiliului Elevilor nu este s& ajungd auto-
mat la nivelul maxim in toate situatiile, ci s& evite
participarea simbolicd si s& consolideze formele
autentice de implicare. Pentru o auto-evaluare
rapidd a nivelului de participare din institutia taq,
vezi Anexa 4 - Grild de autoevaluare a nivelului
de participare in scoal.

2.3 Niveluri practice de participare

Pentru activitatea curentd a Consiliului Elevilor,
modelul poate fi simplificat in trei niveluri usor
de aplicat.

Participare consultativa

Elevii sunt informati si consultati, iar opinii-
le lor sunt colectate si analizate. Decizia fi-
nald apartine altor structuri. Exemple: ches-
tionare, consultdri, colectarea  sugestiilor.
Instrumentele pentru acest nivel sunt prezentate
in Sectiunea IV - Identificarea nevoilor elevilor.

Participare colaborativa

Elevii si profesorii analizeaz& impreund pro-
blemele si formuleaz& solutii. Responsabilita-
tea este impdrtité. Exemple: grupuri de lucru
mixte, co-crearea unor reguli sau initiative.

Participare condusa de elevi

Elevii initiaz& demersuri, formuleazd pozitii
oficiale si monitorizeaz& implementarea solu-
fillor. Vezi Sectiunea V - CE in structurile de gu-
vernantd ale scolii si Sectiunea VI - Cum for-
muleazd Consiliul Elevilor un demers oficial.


https://docs.google.com/document/d/1ijs-m2b8nMstM-plJtrVkua7pqSQ_djb/edit?rtpof=true
https://docs.google.com/document/d/1ijs-m2b8nMstM-plJtrVkua7pqSQ_djb/edit?rtpof=true

2.4 Principii esentiale ale participarii
autentice

Pentru ca participarea sd fie eficientd, este ne-
cesar ca procesul s& respecte cateva principii de
baza:

« informare clard si accesibilg;
reprezentativitate;
« sigurantd in exprimarea opiniilor;
transparentd in procesul decizional;

feedback obligatoriu.

Boxii informativii: de ce este important feedbock-ul?

Lipsa feedback-ului reduce increderea si demo-
tiveazé elevii. Feedback-ul consolideazé cultura
dialogului si responsabilitatea comund.

Vezi Anexa 5 - Checklist pentru organizarea
unei consultdri autentice.

2.5 Unde se afla Consiliul nostru?

Fiecare Consiliu al Elevilor se afld la un anumit nivel
de dezvoltare a participdrii. In unele situatii, par-
ticiparea este predominant consultativg; in altele,
existd deja forme de colaborare sau initiative con-
duse de elevi.

Nu toate deciziile dintr-o institutie pot fi luate ex-
clusiv de elevi. insé fiecare Consiliu poate contribui
la cresterea treptatd a nivelului de participare, prin:
« organizarea unor consultdri reale;

formularea de propuneri argumentate;

« implicarea activé in structurile de guvernanté

ale scolii;
« oferirea constantd de feedback colegilor.

Obiectivul nu este atingerea permanentd a celui
mai inalt nivel al Scérii lui Hart, ci evitarea partici-
pdrii simbolice si consolidarea treptatd a forme-
lor autentice de implicare. Sectiunile urmé&toare
ale ghidului oferd instrumente concrete pentru a
transforma participarea dintr-un principiu teore-
tic intr-o practicd constantd.

3. CADRUL NORMATIV §$I
DOCUMENTE DE REFERINTA

Functionarea Consiliului Elevilor nu este o initiati-
v& informal& sau optionalg, ci are la bazd un ca-
dru normativ clar stabilit la nivel national.

Infelegerea acestui cadru este esential& pentru
ca activitatea CE s& fie legitimé, coerentd si sus-
tenabil&.

Prezentul ghid nu inlocuieste actele normative
in vigoare si nu creeazd obligatii suplimentare.
Rolul sgu este de a facilita aplicarea practicé a
acestora si de a oferi instrumente concrete pentru
organizarea si dezvoltarea Consiliului Elevilor.

3.1Regulamentul de organizare si
functionare a Consiliilor Elevilor

Documentul principal care reglementeazé activi-
tatea Consiliilor Elevilor este Ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetérii nr. 1486 din 16.11.2023 pri-
vind aprobarea mecanismelor de participare a
elevilor in procesele deciziondle.

Acest ordin stabileste cadrul formal de organi-
zare si functionare a:

« Consiliilor Scolare ale Elevilor;

« Consiliilor Regionale ale Elevilor;

« Consiliului National al Elevilor.

Regulamentul defineste elementele structurale
ale CE, procedura de constituire, durata man-
datului, atributiile generale si participarea in
structurile institutiei.

Pentru orice proces de constituire, reorganizare
sau modificare a activitdtii CE, se recomandd
consultarea directd a regulamentului-cadru si a
documentelor interne ale institutiei.

3.2 Siguranta, incluziunea si
responsabilitatea

Activitatea Consiliului Elevilor trebuie s& respecte
prmapnle generale ale protectiei copilului, nedis-
criminérii si incluziunii. In organizarea consult&ri-
lor, proceselor electorale si activitatilor publice,
CE trebuie s& asigure:
« acces egal la participare;
« respectarea confidentialitdtii, acolo unde
este cazul;
« utilizarea responsabilé a datelor colectate;
« un mediu sigur si respectuos pentru exprima-
rea opiniilor.

Aceste elemente sunt esentiale pentru ca partici-
parea elevilor s fie autenticd si responsabild.


https://docs.google.com/document/d/1FoeKuSKzlwx9Hr6MBNZJzwip0nLPhxkl/edit
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Conisiliul Elevilor trebuie s& acorde o atentie de-
osebit& implicarii elevilor mai putin activi sau
proveniti din grupuri vulnerabile, asiguréndu-se
cd si vocile acestora sunt auzite si reprezentate.

Acest lucru presupune nu doar deschiderea for-
mald cdtre participare, ci si identificarea acti-
v& a barierelor care ii impiedicd pe unii elevi
s& se implice - cum ar fi lipsa de incredere,
teama de a fi judecati, dificult&ti de comuni-
care sau lipsa accesului la informatie. Pentru
a rdspunde acestor provocéri, CE poate utili-
za metode diverse si adaptate de consultare.

Utilizarea metodelor de consultare

adaptate:

« chestionare anonime (online sau pe hartie)
pentru exprimare sincerd;

« discutii in grupuri mici pentru un cadru mai
confortabil;

« intélniri informale (ex: ,pauze de dialog’,

,cafele cu elevii”) pentru comunicare directd.

Colaborarea cu cadrele didactice:
« dirigintii si consilierii scolari pot ajuta la iden-
tificarea elevilor mai putin implicati;
« organizarea de sesiuni dedicate pentru elevii
din clasele mai mici, nou-veniti sau cu dificul-
tati de adaptare.

Adaptarea comunicarii:
« folosirea unui limbaij clar si accesibil;
« transmiterea informatiei prin canale variate
(online, ofise, discutii directe);
« asigurarea cd mesajele ajung la tofi elevii.

Crearea unui mediu sigur si respectuos:
« stabilirea unor reguli clare de dialog (f&r& in-
treruperi, fard judecatd);
« promovarea respectului, empatiei si solidaritdtii;
- inferventia in situatii de excludere sau
bullying.

Incurajarea participérii active:
« oferirea oportunitdtii fiecarui elev de a se ex-
prima;
« valorificarea tuturor opiniilor, indiferent de
sursd;
« implicarea elevilor in procesul de luare a de-
ciziilor.
Rezultatul urmarit:
« reducerea riscului de excludere;
« participare echitabilg;
« reprezentarea reald a tuturor elevilor in viata
scolii.

3.3 Ghiduri si resurse metodologice
existente

In sprijinul activitatii CE au fost elaborate mai
multe ghiduri si resurse metodologice la nivel
national.

Se recomandd consultarea si utilizarea comple-
mentard a:

« Ghidului elaborat de CICDE (Centrul de In-
struire Continu& in Domeniul Electoral), care
oferd& orientdri privind organizarea procese-
lor electorale si aplicarea principiilor votului
democratic in institutiile de inv&t&dmant. Acest
ghid este relevant in special pentru organiza-
rea alegerilor CE.

« Ghidului pentru Elevi: Consiliul Elevilor si Par-
ficiparea Activd, care include exemple de
bune practici, modele de organizare si reflec-
fii privind implicarea elevilor in viata scolii.

De asemenea, materialele dezvoltate de ANT
(inclusiv brandbook-ul, modelele de materiale
electorale si resursele de comunicare) constituie
un suport important pentru activitatea CE.

Resursele pot fi consultate pe paginile oficiale
ale Programului Consiliul Elevilor:
« Facebook.com - Programul Consiliul Elevilor
« Instagram.com - Programul Consiliul Elevilor

3.4 Rolul prezentului ghid

Prezentul ghid se inscrie in acest cadru normativ
si metodologic si are rolul de a:
« integra principiile juridice intr-o abordare
practicd si aplicabild;
« oferi modele standardizate (anexe) pentru
activitatea curentd a CE;
« sprijini dezvoltarea competentelor membrilor
Consiliului Elevilor;
« consolida rolul CE ca actor responsabil in ca-
drul institutiei.

Ghidul trebuie utilizat impreuné cu regulamentul
si resursele existente, intr-o manier& complemen-
tard si coerentd.

0‘?‘91’
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4, CONSTITUIREA CONSILIULUI
ELEVILOR

Constituirea Consiliului Elevilor reprezint& mo-
mentul in care mecanismul de reprezentare al
elevilor devine functional la nivelul institutiei. O
constituire clar organizaté si transparentd contri-
buie la legitimitatea CE si la eficienta activit&tii
sale pe parcursul intregului mandat.

Procedura formald este reglementat& prin Ordi-
nul MEC nr. 1486/2023 si regulamentul-cadru
aplicabil nivelului institutional. Prezentul capitol
ofer& orienté&ri practice pentru implementarea
acestei proceduri in scoald si pentru organiza-
rea intern& a noului Consiliu.

Pentru organizarea corectd a procesului electo-
ral si pentru respectarea principiilor democratice
(’rronsporenjré, egalitate, vot secret), se recoman-
d& consultarea Ghidului elaborat de CICDE,
care detaliazé etapele si mecanismele electora-
le aplicabile in institutiile de invatdmant.

4 1 Stabilirea structurii CE

Structura Consiliului Elevilor trebuie sé fie confor-
m& regulamentului si adaptatd specificului insti-
tutiei (numdr de clase, niveluri de studiu, dimen-
siunea scolii). In mod obisnuit, CE include functiile
de presedinte, V|cepre§eo||n’re, secretfar si membri,
reprezentanti ai claselor sau ai ciclurilor de inva-
t&mant. Este important ca aceastd structurd sd fie
clar comunicatd elevilor inainte de organizarea
alegerilor si validat& oficial dup& confirmarea
rezultatelor.

Pentru clarificarea responsabilitatilor generale
ale fiec&rui membru CE, se poate utiliza: Anexa 3
- Fisa rolului membrului Consiliului Elevilor. Pentru
descrierea detaliat& a atributiilor fiecdrei functii
(presedinte, vicepresedinte, secretar etc.), se uti-
lizeazd: Anexa 7 - Fise detaliate pentru functiile
Consiliului Elevilor. Aceste documente contribuie
la prevenirea suprapunerilor de responsabilit&ti
si la stabilirea unor asteptdri clare incd de la in-
ceputul mandatului.

4.2 Adoptarea regulamentului intern

Dupad constituire, Consiliul Elevilor ar trebui s& ad-
opte un regulament intern de functionare. Acest
document nu inlocuieste regulamentul-cadru
aprobat de MEC, ci il completeazd la nivel insti-
tutional, clarificdnd procedurile interne de lucru.

Regulamentul intern poate reglementa:
« organizarea sedintelor;
« procedura de luare a deciziilor;
« mecanismele de comunicare internd;
« responsabilitatea si etica membrilor;
« modul de gestionare a situatiilor disciplinare
interne.

Pentru elaborarea si adaptarea acestui docu-
ment, se poate utiliza: Anexa 20 - Model Regu-
lament Intern al Consiliului Elevilor. Adoptarea
unui regulament intern contribuie la stabilitate,
coerentd si continuitate intre mandate.

4.3 Organizarea primei sedinte a
noului Consiliu

Prima sedint& a noului Consiliu Elevilor este esen-
fial& pentru stabilirea modului de lucru si pentru
consolidarea echipei. In cadrul acestei sedinte
pot fi:

« validarea oficiald a functiilor;

« asumarea valorilor Consiliului (conform Sec-

fiunii |);

« aprobarea regulamentului intern;
distribuirea responsabilitatilor;
stabilirea primelor prioritéti.

Pentru structurarea eficient& a sedintei si docu-
mentarea deciziilor adoptate, se recomandd
utilizarea: Anexa 14 - Model Agendd pentru se-
dinta CE si Anexa 13 - Model Proces- verbal al
sedintei CE. Documentarea oficialé a deciziilor
asigurd transparentd, claritate si continuitate in-
stitutionald.

4.4 Comisii tematice

In functie de dimensiunea institutiei si de volumul
activitdtilor, Consiliul Elevilor poate constitui co-
misii tematice (de exemplu: comunicare si relatii
publice, activitati culturale, drepturile elevilor,
mediu sau sport). Comisiile sunt instrumente de
lucru care permit distribuirea responsabilit&tilor
si implicarea activé a membrilor.

Ele nu substituie plenul CE, ci functioneazd in co-
ordonare cu acesta. Structura detaliatd a comisi-
ilor si modul lor de organizare vor fi abordate in
capitolele urmatoare, dedicate organizdrii inter-
ne si planificarii activitatilor.

4.5 Rolul profesorului coordonator


https://docs.google.com/document/d/1fvSTrpFJOO5HDzeTT471DGICOoCMzegc/edit
https://docs.google.com/document/d/1fvSTrpFJOO5HDzeTT471DGICOoCMzegc/edit
https://docs.google.com/document/d/1IIq-wCE1yomcakL58WrntkaQxQPSpgOO/edit
https://docs.google.com/document/d/1IIq-wCE1yomcakL58WrntkaQxQPSpgOO/edit
https://docs.google.com/document/d/1exmFu7J_FBfWdvFWu_pMq8mTU5kmF7Ww/edit
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Profesorul coordonator are un rol de sprijin pro-
cedural si institutional. El faciliteazd respecta-
rea cadrului normativ si sustine comunicarea cu
administratia institutiei, far& a substitui deciziile
elevilor. Activitatea Consiliului Elevilor trebuie sa
se bazeze pe initiativa si responsabilitatea ele-
vilor, in timp ce profesorul coordonator oferd su-
port organizatoric si orientare atunci cénd este
necesar.

Un Consiliu al Elevilor functional presupune un
echilibru intre autonomia elevilor si suportul in-
stitutional, claritate in roluri si asumarea respon-
sabilitétilor de catre membrii Consiliului.

In aceastd etap& se recomandd utilizarea in-
tegratd a urmdtoarelor resurse si instrumente
practice:

« Regulamentul-cadru privind organizarea si

functionarea Consiliului Elevilor (Ordinul MEC
nr.1486/2023);

« Ghidul CICDE pentru organizarea procesului
electoral al Consiliilor Elevilor;

« Anexa 6 - Calendar orientativ de activitate
al Consiliului Elevilor, care oferd un model de
planificare a activitdtilor pe parcursul anului
scolar;

« Anexa 7 - Fise de rol pentru functiile din Con-
siliul Elevilor, care descriu responsabilit&tile
principalelor functii din cadrul Consiliului;

« Anexa 8 - Structura recomandaté a Consiliu-
|ui Elevilor, care propune un model de organi-
zare intern& a Consiliului;

« Anexa 9 - Model de plan anual de activitate
al Consiliului Elevilor, utilizat pentru planifica-
rea activit&tilor si distribuirea responsabilitd-
tilor;

« Anexa 10 - Model de raport anual de activi-
tate al Consiliului Elevilor, care sprijing evalu-
area activit&tii Consilivlui si comunicarea re-
zultatelor cétre elevi;

« Anexa 11 - Model extins de chestionar pentru
consultarea elevilor, instrument utilizat pentru
colectarea opiniilor elevilor si identificarea
prioritatilor de actiune;

« Anexa 12 - Model de agendé a sedintei Con-
siliului Elevilor, care poate fi utilizat pentru or-
ganizarea si structurarea sedintelor periodice
ale Consiliului;

« Anexa 13 - Model de proces-verbal al sedintei

Consiliului Elevilor, utilizat pentru documenta-
rea discutiilor, deciziilor si responsabilit&tilor
stabilite in cadrul sedintelor;

« Anexa 14 - Model de agendé pentru sedinta
de constituire a Consiliului Elevilor, care poate
fi utilizat la prima sedintd a Consiliului dupé
desfasurarea olegerllor pentru s’rcblllreo
structurii interne si a primelor activit&ti. \

Bogii informuotivii: cum organiziim o consultare
efitientii n elevilor

Consultarea elevilor este un instrument impor-
tant prin care Consiliul Elevilor poate intelege
mai bine opiniile si nevoile colegilor din institutie.
Pentru ca o consultare sé fie relevantd si utilg, este
important s& fie organizat& intr-un mod clar si
transparent.

1. Explicati scopul consultarii

Elevii trebuie s& stie de ce sunt consultati si cum
vor fi utilizate opiniile lor. Atunci cand elevii infe-
leg scopul consult&rii, sunt mai motivati s& ofere
r&spunsuri sincere si relevante.

2. Asigurati anonimatul raspunsurilor

Elevii se exprimd mai liber atunci cénd stiu cd
r&spunsurile lor sunt anonime. Acest lucru contri-
buie la obtinerea unor opinii autentice si sincere.

3. Implicati cat mai multi elevi

O consultare este mai relevant& atunci cénd
participd un numdar mare de elevi din clase di-
ferite. Consiliul Elevilor poate utiliza mai multe
metode pentru a ajunge la cat mai multi elevi
(chestionare online, discutii in clase, int&lniri te-
matice).

4. Analizati si discutati rezultatele

Dupé colectarea réspunsurilor, Consiliul Elevilor
ar trebui s& analizeze rezultatele si s& identifice
principalele idei sau preocupdri ale elevilor.

5. Comunicati rezultatele elevilor

Este important ca elevii s& fie informati despre
rezultatele consultdrii si despre modul in care
opiniile lor au fost utilizate. Acest lucru contribu-
ie la cresterea increderii in activitatea Consiliu-
|ui Elevilor.

Consultarile regulate contribuie la dezvoltarea
unei culturi a participérii si la consolidarea dia-
logului dintre elevi si institutia de invat@mant.
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5. ORGANIZAREA ALEGERILOR
CONSILIILOR ELEVILOR

5.1 Importanta procesului electoral

Alegerile pentru Consiliul Elevilor reprezintd unul
dintre cele mai importante momente ale partici-
pdrii democratice in institutiile de invatdmént. Prin
intermediul acestui proces, eleviiisi aleg reprezen-
tantii care vor avea rolul de a transmite opiniile si
interesele colegilor si de a contribui la dezvolta-
rea initiativelor pentru comunitatea scolard.

Procesul electoral trebuie s& fie organizat intr-un
mod transparent, participativ si corect, astfel in-
cat elevii s& aibd incredere in legitimitatea repre-
zentantilor alesi.

Organizarea alegerilor pentru Consiliul Elevi-
lor se realizeazg in conformitate cu Regulamen-
tul-cadru privind organizarea si functionarea

Consiliului Elevilor, aprobat prin Ordinul MEC nr.
1486/2023.

Pentru organizarea detaliaté a procesului elec-
toral poate fi utilizat si Ghidul CICDE pentru or-
ganizarea procesului electoral al Consiliilor Ele-
vilor, care oferd instrumente practice si exemple
de bune practici pentru desfésurarea alegerilor
in institutiile de inv&tamant.

5.2 Principiile organizarii alegerilor
Procesul electoral pentru Consiliul Elevilor trebuie
s& respecte cateva principii fundamentale:
Participare democratica

Toti elevii institutiei trebuie s& aibd posibilitatea
de a participa la procesul electoral, fie in calitate
de alegdtori, fie in calitate de candidati.

Transparenta

Procedurile electorale trebuie comunicate clar
elevilor, iar etapele procesului trebuie sa fie cu-
noscute de infreaga comunitate scolard.

Corectitudine si egalitate de sanse

Toti candidatii trebuie s& aib& sanse egale de a-si
prezenta programul si de a participa la procesul
electoral.

Respectarea cadrului normativ

Alegerile trebuie organizate in conformitate cu
regulamentul-cadru si cu procedurile stabilite la
nivelul institutiei.

5.3 Etapele procesului electoral

Organizarea alegerilor pentru Consiliul Elevilor
ar trebui planificatd in baza unui calendar elec-
toral clar, care s& includé perioada de informare
a elevilor, depunerea candidaturilor, campania
electorald, ziua votului si anuntarea rezultatelor.
Stabilirea si comunicarea din timp a acestui ca-
lendar contribuie la transparenta procesului si la
participarea activd a elevilor.

Organizarea alegerilor pentru CE poate include
urmdtoarele etape principale:

Informarea elevilor

In prima etapd este important ca elevii s& fie infor-
mati despre:

« rolul Consiliului Elevilor;

« modul de organizare a alegerilor;

« calendarul procesului electoral;

« conditiile de participare pentru candidati.

Informarea elevilor poate fi realizatd prin:
« prezentdriin clase;
« anunturi in institutie;
« platformele de comunicare ale scolii sau ale
Consiliului Elevilor.

Depunerea candidaturilor

Elevii interesati s candideze pentru CE pot depu-
ne dosarul de candidaturd conform procedurilor
stabilite la nivelul institutiei.

Dosarul de candidatur& poate include:
« cererea de inscriere;
« programul sau ideile de initiative pentru elevi;
« alte documente stabilite de institutie.

Campania electorala

In perioada campaniei electorale, candidatii au
posibilitatea de a-si prezenta ideile si initiativele
elevilor din institutie.

Campania electorald poate include:
« prezentdri in fata colegilor;
« dafise informative;
« mesaje sau materiale de informare.

Este important ca activitdtile de campanie s& res-
pecte regulile stabilite de institutie si s& promove-
ze un dialog respectuos intre candidati.

Desfasurarea votului

In ziua dlegerilor, elevii isi exprimd votul pentru
candidatii pe care doresc sd ii aleagd ca repre-
zentanti. Procesul de vot trebuie organizat intr-un
mod transparent si organizat, astfel incét fiecare
elev s& aibd posibilitatea de a vota.



Pentru organizarea votului pot fi utilizate diferite
instrumente procedurale, precum:
« buletine de vot;
« liste de participare;
« procese-verbale pentru consemnarea rezulta-
telor.

Numararea voturilor si anuntarea
rezultatelor

Dupd incheierea votdrii, voturile sunt numérate,
iar rezultatele sunt consemnate in documentele
electorale.

Rezultatele alegerilor trebuie comunicate elevilor
si pot fi publicate prin canalele de informare ale
institutiei.

In functie de specificul institutiei, procesul electo-
ral poate fi organizat cu sprijinul unei echipe de
organizare sau al unei comisii electorale, formatd
din elevi si coordonatd de profesorul responsabil.
Aceasta poate avea rolul de a gestiona procedu-
rile electorale, de a asigura corectitudinea votului
si de a valida rezultatele.

5.4 Instrumente utile pentru organiza-
rea alegerilor

Pentru organizarea eficientd a procesului electo-
ral pot fi utilizate mai multe instrumente practice,
inclusiv materiale dezvoltate pentru sprijinirea
activitatii Consiliilor Elevilor.

In acest sens, institutiile pot utiliza:

« Ghidul CICDE pentru organizarea procesului
electoral al Consiliilor Elevilor, care ofer& ex-
plicatii detaliate privind etapele procesului
electoral;

« modele de documente si instrumente electorale
utilizate in activitdtile de educatie democraticé.

In cadrul prezentului ghid sunt incluse instrumente
care pot sprijini organizarea activit&tii Consiliului
Elevilor dupé finalizarea alegerilor, precum:
« modele de organizare a structurii CE;
« instrumente pentru planificarea activitdtilor;
« modele de documente pentru organizarea se-
dintelor si monitorizarea activit&tilor.

De asemeneaq, pentru organizarea campaniilor
de informare si a materialelor electorale pot fi uti-
lizate resursele dezvoltate in cadrul Programului
Consiliul Elevilor, inclusiv brandbook-ul simodele-
le de materiale de comunicare elaborate de ANT.

5.5 Dupa alegeri: constituirea Consili-
ului Elevilor

Dupd finalizarea procesului electoral, este or-
ganizatd sedinta de constituire a Consiliului Ele-
vilor, in cadrul cdreia sunt stabilite:
« functiile interne ale Consiliului;
« responsabilitdtile membrilor;
« directiile principale de activitate pentru anul
scolar.

Aceastd etapd marcheazd inceputul activitdtii
Consiliului Elevilor si contribuie la organizarea
eficient& a activitdtii acestuia.

Boxi informativi: 3 greseli frecvente in organizo-
rea nlegerilor (E

1. alegeri organizate f&rd informarea elevilor
2.campanie electorald limitat& sau formald
3.lipsa transparentei in anuntarea rezultatelor

Pentru o prezentare schematicd a etapelor n
procesului electoral si a regulilor de campa-
nie, vezi: Anexa 15 - Organizarea alegerilor
pentru Consiliul Elevilor



https://docs.google.com/document/d/1c_MJjF6ln8qUQ11ltn72EbXTfxG6MHF6/edit
https://docs.google.com/document/d/1c_MJjF6ln8qUQ11ltn72EbXTfxG6MHF6/edit
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6. ORGANIZAREA INTERNA

6.1 Organizarea sedintelor CE

Sedintele Consilivlui Elevilor reprezintd princi-
palul spatiu de lucru in care membrii Consiliului
discut& problemele elevilor, analizeazd propu-
neri si iau decizii privind activitdtile viitoare.

Pentru a asigura eficienta acestor intélniri, este
recomandat ca sedintele s& fie organizate re-
gulat, conform unui calendar stabilit de comun
acord de catre membrii Consiliului.

In general, Consiliul Elevilor poate organiza:
- sedinte ordinare, desfdsurate periodic (de
exemplu lunar);
- sedinte extraordinare, organizate atunci
cand apare o situatie urgent& sau o proble-
md care necesitd o decizie rapidd.

Pentru ca sedinfele s& fie productive, este im-
portant ca acestea s aibd o agendd clard si ca
principalele decizii adoptate sa fie consemnate
in mod formal.

Documentarea discutiilor si a deciziilor contri-
buie la transparentd si permite membrilor Consi-
liului s& urméreascd implementarea activitdtilor
stabilite. Pentru organizarea activitdtii interne,
CE poate adopta un regulament intern adaptat
specificului institutiei. In acest sens vezi Anexa
20 - Model de regulament intern de organizare
si functionare a Consiliului Elevilor, care poate fi
utilizat ca model pentru elaborarea regulamen-

tului propriu al CE.

6.2 Luarea deciziilor

Consiliul Elevilor adoptd decizii privind activitd-
tile, initiativele si pozitiile pe care le promovea-
z& in cadrul institutiei. Pentru ca procesul deci-
zional sa fie eficient si legitim, este important ca
deciziile s& fie luate intr-un mod transparent si
participativ.

In practicd, deciziile pot fi adoptate prin con-
sens, atunci cénd membrii Consiliului ajung la o
pozitie comund, sau prin vot, atunci cand existd
mai multe optiuni sau opinii diferite. Indiferent
de metoda utilizat&, este important ca membrii
CE s& fie informati in prealabil despre subiecte-
le discutate si s& aibd& posibilitatea de a-si ex-
prima opinia.

6.3 Comunicarea interna

Comunicarea internd eficientd este esentiald pen-
tru buna functionare a Consiliului Elevilor. Mem-
brii Consiliului trebuie s& fie informati despre ac-
tivitatile planificate, despre deciziile adoptate si
despre responsabilit&tile asumate de fiecare.

In practicd, comunicarea internd poate fi rea-
lizat& prin intalniri periodice, discutii de lucru
sau platforme de comunicare online utilizate de
membirii echipei.

Este important ca informatiile relevante sa fie
distribuite tuturor membrilor Consiliului si ca res-
ponsabilit&tile stabilite in cadrul sedintelor sé fie
urmdrite péné la finalizarea activitdtilor.

6.4 Delegarea responsabilitatilor

Activitatea CE implicd organizarea mai multor ac-
tivitati si initiative. Pentru ca aceste activitdti s& fie
realizate eficient, este necesard distribuirea clar&
a responsabilitatilor intre membrii Consiliului.

Delegarea responsabilitatilor permite implicarea
activd a tuturor membrilor, dezvoltarea compe-
tentelor de leadership si organizare si evitarea si-
tuatiilor in care responsabilitatea pentru activit&ti
revine doar unui numér restréns de persoane.

Distribuirea responsabilit&tilor poate fi realizatd
in functie de rolurile stabilite in cadrul Consiliului
Elevilor sau in functie de interesele si competentele
membrilor.

6.5 Codul de conduita intern

Pentru a asigura o colaborare eficientd intre
membrii Consiliului Elevilor, este utilé stabilirea
unor reguli de conduitd internd care s& ghideze
modul de lucru al echipei. Aceste reguli pot viza
respectul reciproc intre membrii echipei, parti-
ciparea activd la sedinte si activitdti, asumarea
responsabilitdtilor si comunicarea constructivé in
situatiile de dezacord.

Un cadru clar de colaborare contribuie la conso-
lidarea unui climat de incredere si responsabilita-
te in cadrul Consiliului Elevilor si sprijing dezvol-
tarea unei echipe capabile sd reprezinte in mod
eficient interesele elevilor.


https://docs.google.com/document/d/1exmFu7J_FBfWdvFWu_pMq8mTU5kmF7Ww/edit
https://docs.google.com/document/d/1exmFu7J_FBfWdvFWu_pMq8mTU5kmF7Ww/edit
https://docs.google.com/document/d/1exmFu7J_FBfWdvFWu_pMq8mTU5kmF7Ww/edit

7. ELABORAREA PLANULUI
ANUAL DE ACTIVITATE

Planul anual de activitate este documentul prin
care Consiliul Elevilor isi organizeazé activitatea
pentru intregul an scolar. Acesta stabileste direc-
tiile de actiune ale Consiliului, activitdtile planifi-
cate si responsabilitatile membrilor implicati. Prin
elaborarea unui plan anual, Consiliul Elevilor isi
structureaz& activitatea intr-un mod coerent si
poate urmdri mai usor implementarea inifiative-
lor asumate.

Planul anual contribuie la:
« stabilirea prioritatilor pentru anul scolar;
« organizarea activitdtilor intr-o ordine logicd;
« distribuirea responsabilitatilor intre membrii
Consiliului;
« monitorizarea progresului activit&tilor pla-
nificate.

7.1 Stabilirea prioritatilor pentru anul
scolar

Elaborarea planului anual incepe cu stabilirea
priorit&tilor Consiliului Elevilor. Acestea pot re-
flecta problemele sau interesele identificate in
réndul elevilor, precum si directiile de dezvoltare
ale institutiei.

Este recomandat ca planul anual s& includ& un
numdr realist de obiective si activit&ti care pot fi
realizate de catre membrii Consiliului pe parcur-
sul anului scolar.

Prioritdtile pot viza, de exemplu:

« imbunatdtirea comunicdrii intre elevi si
institutie;

« organizarea unor initiative sau activitdti pentru
comunitatea scolard;

« promovarea drepturilor si participdrii elevilor;

« implicarea elevilor in proiecte educationale sau
comunitare.

7.2 Planificarea activitatilor

Dupé stabilirea priorit&tilor, Consiliul Elevilor
poate defini activitdtile care vor contribui la re-
alizarea obiectivelor propuse.

Pentru fiecare activitate este util sa fie clarificate
cateva elemente:

scopul activitdtii;
perioada de desf&surare;
persoanele responsabile;
rezultatele urmdrite.

Aceastd structurd simpld ajuté Consiliul Elevilor
s& organizeze activitdtile intr-un mod realist si s&
evite situatiile in care responsabilitatile nu sunt
clar distribuite.

7.3 Corelarea planului cu activitatea
institutiei

Pentru ca activitdtile planificate sé fie realizabi-
le, este important ca planul Consiliului Elevilor sa
fie corelat cu calendarul general al institutiei de
invat&dmant.

In acest sens, Consiliul Elevilor poate discuta pla-
nul de activitate cu administratia institutiei sau cu
profesorul coordonator pentru a identifica peri-
oadele potrivite pentru destd@surarea activit&ti-
lor.

Aceast& coordonare contribuie la evitarea su-
prapunerii activit&tilor si la integrarea initiative-
lor elevilor in viata institutiei.

7.4 Monitorizarea planului de
activitate

Planul anual trebuie utilizat ca instrument de lucru
pe parcursul intregului an scolar. Consiliul Elevi-
lor poate analiza periodic progresul activit&tilor
planificate si poate decide eventuale ajustéri ale
planului.

Monitorizarea activit&tilor permite Consiliului s&
urmdreascd realizarea obiectivelor stabilite si sa
identifice eventualele dificultdti in implementare.

7.5 Instrument pentru planificarea
activitatilor

Pentru elaborarea planului anual poate fi utilizat
modelul orientativ prezentatin: Anexa 9 - Model
de plan anual de activitate al Consiliului Elevilor.

Modelul propus ofer& o structurd simpld pen-
tru organizarea activitdtilor si pentru urmérirea
progresului pe parcursul anului scolar.


https://docs.google.com/document/d/1DKXVKq-FGlsbXLB9lV_3SxcG7406emmB/edit
https://docs.google.com/document/d/1DKXVKq-FGlsbXLB9lV_3SxcG7406emmB/edit
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8. CUM IDENTIFICA CONSILIUL
ELEVILOR NEVOILE ELEVILOR

8.1 Chestionare pentru elevi

Chestionarele reprezintd una dintre cele mai sim-
ple si eficiente metode de colectare a opiniilor
elevilor. Prin intermediul acestora, CE poate obti-
ne rapid informatii despre perceptiile si experien-
tele colegilor din diferite clase.

Chestionarele pot fi utilizate pentru a afla:

« ce probleme intdmping elevii in viata scolarg;

« ce activit&ti sau initiative ar dori sd fie orga-
nizate;

« cum percep elevii anumite reguli sau practici
din institutie;

« ce sugestii au pentru imbundtdtirea mediului
scolar.

Chestionarele pot fi aplicate in format online sau
pe suport de hértie si pot fi distribuite in clase sau
prin platformele de comunicare ale institutiei.

Pentru elaborarea unui chestionar poate fi utilizat
modelul orientativ prezentat in Anexa 11 - Model
de chestionar pentru consultarea elevilor.

8.2 Consultari directe cu elevii

Pe langd chestionare, Consiliul Elevilor poate
organiza consultdri directe cu elevii. Acestea
pot lua forma unor discutii deschise sau intélniri
organizate in cadrul claselor.

Consultérile directe oferd posibilitatea de a in-
telege mai bine contextul unor probleme si de a
discuta in detaliu solutiile posibile. Aceste discutii
pot fi facilitate de membrii Consiliului Elevilor sau
organizate cu sprijinul profesorului coordonator.

Este important ca opiniile colectate in cadrul
acestor consultdri sd fie analizate si prezentate
ulterior in cadrul sedintelor Consiliului Elevilor.

Pentru organizarea unor consultéri structurate
cu elevii poate fi utilizat instrumentul prezentat
in Anexa 16 - Ghid rapid pentru organizarea
unei consultéri cu elevii, care propune un model
simplu de facilitare a discutiilor si de colectare
aideilor.

8.3 Harta mentala

Harta mentalé& este o metodd participativa care
permite identificarea rapidd a ideilor si proble-
melor legate de un anumit subiect.

In cadrul acestei metode, participantii sunt invi-
tati s& noteze sau sd propund idei in jurul unei
teme centrale, de exemplu:
A VgV . vl
« ,Cum putem imbundté&ti viata scolar&?
« ,Ce probleme intémping elevii in institutie?”

Ideile sunt organizate vizual in jurul subiectului
principal, ceea ce faciliteazd identificarea te-
melor principale si a relatiilor dintre acestea.

Harta mentald poate fi utilizatd in cadrul ateli-
erelor organizate de Consiliul Elevilor sau in ac-
tivitati desfasurate la nivel de clasé. Metodele
participative precum harta mentald sau metoda
ciorchinelui pot fi utilizate in cadrul atelierelor
organizate de Consiliul Elevilor pentru identifi-
carea problemelor si ideilor elevilor.

Un exemplu de activitate participativd este pre-
zentat in Anexa 17 - Model de atelier pentru
identificarea problemelor elevilor, care propune
o structurd simpld pentru desfasurarea unei se-
siuni de consultare.

8.4 Metoda ciorchinelui

Metoda ciorchinelui este similard cu harta men-
tald si este utilizatd pentru a genera idei si pen-
tru a analiza diferite aspecte ale unei probleme.

Porninddelaotemdcentrald, participantiipropun
idei sau exemple care sunt grupate in jurul aces-
teia. Dupg, ideile pot fi analizate si prioritizate.

Aceastd metodd este util& atunci cand CE do-
reste s8 exploreze mai multe perspective asupra
unei probleme sau s¢& identifice posibile solutii.

8.5 Stabilirea prioritatilor

Dupé colectarea ideilor si opiniilor elevilor, Con-
siliul Elevilor trebuie s& analizeze informatiile si
s& stabileasca prioritétile pentru activitatea sa.

Stabilirea prioritatilor poate fi realizat& prin:
« discutii in cadrul sedintelor Consiliului;
« votul membrilor Consiliului;


https://docs.google.com/document/d/1sBu6bSJmYvMT55PNcr1v1ESlccAJtWyI/edit
https://docs.google.com/document/d/1sBu6bSJmYvMT55PNcr1v1ESlccAJtWyI/edit
https://docs.google.com/document/d/1p8uzrT2HwaRR6vDhirTmfAPJNYnswJZv/edit
https://docs.google.com/document/d/1p8uzrT2HwaRR6vDhirTmfAPJNYnswJZv/edit
https://docs.google.com/document/d/1RYQWhGrhbt74zTu6IOcxmk2BR8mWU6Vk/edit
https://docs.google.com/document/d/1RYQWhGrhbt74zTu6IOcxmk2BR8mWU6Vk/edit

« andlizarea frecventei problemelor identifi-
cate in consult&ri sau chestionare.

Aceastd etap& permite Consiliului Elevilor sé
transforme opiniile colectate in initiative si acti-
vit&ti concrete. Dupé& colectarea opiniilor elevi-
lor, Consiliul Elevilor poate sintetiza rezultatele
consultérilor pentru a identifica principalele pri-
oritati de actiune.

Pentru aceastd etapd poate fi utilizat instrumen-
tul prezentat in Anexa 18 — Model de sintezd a
nevoilor elevilor, care ajutd la organizarea si
analiza informatiilor colectate.

oL

=

Atunci cand organizeaz& o consultare sau un
chestionar, CEl poate include céteva intrebdri
simple:
1. Ce problemd din scoalé te afecteazd cel
mai mult?
2.Ce activitate sau initiativé ai dori sd fie
organizatd pentru elevi?
3.Ce ai schimba in viata scolii dacd ai avea
aceastd posibilitate?

Boxii informativii: 3 intrebiiri utile pentru a
identificn nevoile elevilor

Réspunsurile la aceste intrebdri pot oferi o ima-
gine rapidd asupra principalelor preocupdri
ale elevilor.

9. DEZVOLTAREA UNEI INITIA-
TIVE CE (MODEL ENGAGE)

Consiliul Elevilor poate contribui la imbunatati-
rea vietii scolare prin dezvoltarea unor initiative
care r&spund nevoilor si intereselor elevilor.

O initiativa poate avea diferite forme, de exem-
plu:

« organizarea unei activitdti pentru elevi;
lansarea unui proiect sau program;
« formularea unei propuneri cdtre administra-
tia institutiei;
dezvoltarea unei campanii de informare;
rezolvarea unei probleme identificate in co-
munitatea scolard.

Pentru ca initiativele Consiliului Elevilor s& fie efi-
ciente, este important ca acestea sé fie planifi-
cate si implementate intr-un mod structurat.

9.1ldentificarea problemei sau a ideii

Primul pas in dezvoltarea unei initiative este
identificarea unei probleme sau a unei idei rele-
vante pentru elevi.

Aceasta poate fi identificatd prin:
« consultdri cu elevii;
« discutii in cadrul claselor;
« chestionare aplicate elevilor;
« ateliere participative organizate de CE.

Este important ca initiativele Consiliului Elevilor
s& reflecte nevoile reale ale elevilor si sa fie susti-
nute de comunitatea scolard.

9.2 Andaliza situatiei

Dupé& identificarea unei probleme sau a unei
idei, Consiliul Elevilor poate analiza situatia
pentru a infelege mai bine contextul.

Aceastd analizé poate include:
« identificarea cauzelor problemei;
« discutarea impactului asupra elevilor;
« identificarea actorilor implicati;
« analizarea posibilitatilor de interventie.

Aceastd etapd ajutd CE sd formuleze o initiativé
realistd si adaptaté contextului institutiei.

9.3 Formularea solutiei

In aceastd etap& Consiliul Elevilor discuté posi-
bile solutii pentru problema identificats.

Este recomandat ca membrii Consiliului s& ana-
lizeze mai multe optiuni si s& identifice solutiile
care pot fi implementate in mod realist.

Solutiile pot include:
- organizarea unei activitdti pentru elevi;
« lansarea unei initiative sau a unui proiect;
« formularea unei propuneri cétre administra-
tia institutiei;
« dezvoltarea unui parteneriat cu alte organi-
zatii sau institutii.

9.4 Planificarea initiativei

Dupé stabilirea solutiei, Consiliul Elevilor trebuie
s& planifice modul de implementare a initiativei.


https://docs.google.com/document/d/1Am7n2nOjwt86dzde2-mAHAvfysXE2i7r/edit
https://docs.google.com/document/d/1Am7n2nOjwt86dzde2-mAHAvfysXE2i7r/edit

Aceastd etapd presupune:
. stabilirea obiectivelor;
« identificarea activitatilor necesare;
« distribuirea responsabilitatilor;
stabilirea termenelor;
identificarea resurselor necesare.

Pentru organizarea implementarii poate fi utili-
zat un plan de actiune care descrie activitdtile si
responsabilitdtile membrilor Consiliului Elevilor.

9.5 Implementarea initiativei

In aceastd etapd Consiliul Elevilor realizeaz&
activit&tile planificate.

Implementarea poate include:
« organizarea de evenimente sau activitdti;
« desf&surarea unor campanii de informare;
« intéIniri cu administratia institutiei;
« colaborarea cu parteneri sau organizatii.

Este important ca membrii Consiliului Elevilor s&
colaboreze si s& comunice eficient pentru a asi-
gura succesul initiativei.

9.6 Evaluarea rezultatelor

Dupé& implementarea initiativei, Consiliul Elevi-
lor poate analiza rezultatele obtinute.

Evaluarea poate include:
« analiza obiectivelor realizate;
« identificarea dificulttilor intémpinate;
« colectarea feedback-ului de la elevi;
« formularea unor recomandéri pentru activi-
tati viitoare.

Evaluarea ajutd Consiliul Elevilor sa isi imbuna-
t&teascd activitatea si s& dezvolte initiative mai
eficiente in viitor.

9.7 Monitorizarea implementadrii si
comunicarea rezultatelor

Pentru ca initiativele Consiliului Elevilor s& aib& un
impact real, este esential ca acestea sd fie urma-
rite si dup& etapa de implementare, in special in
cazul propunerilor inaintate administratiei scolii.
Conisiliul Elevilor are rolul de a monitoriza modul
in care deciziile si masurile adoptate sunt aplicate
si de a mentine o comunicare constantd cu elevii.

Monitorizarea implementdrii poate include:

« urmdrirea progresului actiunilor stabilite im-
preund cu administratia;

« participarea la sedinte sau discutii de follow-
up cu factorii de decizie;

« verificarea respectdrii termenelor asumate;

« colectarea informatiilor privind stadiul imple-
mentdrii (de exemplu, prin discutii cu profe-
sori sau conducerea scolii).

In acelasi timp, Consiliul Elevilor are responsa-
bilitatea de a oferi feedback transparent c&tre
elevi. Acest lucru poate fi realizat prin:
« informéri periodice (sedinte pe clasd, anun-
turi, retele sociale ale scolii);
« prezentarea rezultatelor initiativelor si a de-
ciziilor luate;
« explicarea eventualelor intarzieri sau dificul-
tati apdrute;
« evidentierea impactului concret al implic&rii
elevilor.

De asemeneaq, Consiliul Elevilor poate colecta
reactii din partea elevilor dup& implementare,
pentru a infelege dacd solutiile adoptate au
r&spuns nevoilor identificate si pentru a ajusta
actiunile viitoare.

Boxil informutivii: posii dezvoltirii unei initiotive
a Consilivlui Elevilor

Dezvoltarea unei initiative poate fi realizatd
urménd cétiva pasi simpli:

1. identificarea unei probleme sau a unei idei;
2.analiza situatiei;

3.formularea unei solutii;

4.planificarea activitdtilor;

5.implementarea initiativei;

6.evaluarea rezultatelor.

Acesti pasi ajutd Consiliul Elevilor s&
transforme ideile elevilor in actiuni concrete
care contribuie la imbundtdtirea vietii scolare.
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10. CONSILIUL ELEVILOR $I
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

10.1 Canale de comunicare

Consiliul Elevilor poate utiliza mai multe canale
pentru a comunica cu elevii.

Comunicarea in cadrul institutiei

Conisiliul Elevilor poate informa elevii prin:
« prezentdri in cadrul claselor;
« anunjuri in institutia de invatdmaént;
« afise sau panouri informative;
« prezentdri in cadrul evenimentelor scolare.

Aceste metode sunt utile pentru a ajunge la toti
elevii si pentru a asigura accesul la informatie.

Comunicarea online

Retelele de socializare reprezint& un instrument
important pentru comunicarea cu elevii.

Consiliul Elevilor poate utiliza:
« pagina de Facebook a institutiei;
« conturi dedicate Consiliului Elevilor;
« grupuri online ale elevilor;
« platforme educationale utilizate de institutie.

Prin intermediul acestor canale pot fi comunicate:
activitgtile organizate;

oportunitétile pentru elevi;

rezultatele initiativelor;

« anunturi pentru comunitatea scolard.

10.2 Retelele de comunicare ale Pro-
1
gramului Consiliul Elevilor

Conisiliile Elevilor pot urméri si utiliza resursele
publicate in cadrul Programului Consiliul Elevilor.

Aceste pagini oferd exemple de activitdti, initia-
tive si materiale informative.

Pagini relevante:
« Facebook: Programul Consiliul Elevilor
« Instagram: Programul Consiliul Elevilor

Aceste platforme pot fi utilizate pentru inspiratie,
informare si promovarea activit&tilor realizate
de Conisiliile Elevilor.

10.3 Planificarea comunicarii

Pentru a asigura o comunicare eficientd, Consi-
liul Elevilor poate planifica modul in care trans-
mite informatiile cétre elevi.

Este recomandat ca pentru fiecare activitate sd
fie stabilite:

« mesajul principal;

« canalul de comunicare utilizat;

« persoana responsabil& pentru comunicare;

« momentul publicé&rii informatiei.

O planificare simpl& a comunicérii ajut& Consi-
liul Elevilor s& transmit& informatiile in mod clar
si organizat.

10.4 Continutul mesajelor

Mesaijele publicate de Consiliul Elevilor trebuie
s fie:

« clare si usor de inteles;

« relevante pentru elevi;

e concise;

« corecte din punct de vedere informational.

Este recomandat ca mesaijele s& includa:
« scopul activitatii;
« data si locul desfasurdrii;
« modul de participare;
« informatii despre organizatori.

10.5 Utilizarea identitatii vizuale

Pentru a asigura o comunicare coerentd, Consi-
livl Elevilor poate utiliza elemente vizuale comu-
ne in materialele de comunicare.

Acestea pot include:
« logo-ul Consiliului Elevilor;
« culorile si elementele grafice utilizate in ca-
drul programului;
« modele de postéri sau materiale informative.

Utilizarea unei identitdti vizuale contribuie la re-
cunoasterea activit&tilor Consiliului Elevilor si la
consolidarea imaginii acestuia in comunitatea
scolard.


https://www.facebook.com/ProgramulConsiliulElevilor/
https://www.instagram.com/programul_consiliul_elevilor/

Boxii informativii: 4 reguli simple pentru
tomunicaren Consilivivi Elevilor

)

1. Comunicarea trebuie sé fie claré si accesi-
bil& pentru toti elevii.

2. Activitdtile si rezultatele Consiliului trebuie
comunicate periodic.

3.Elevii trebuie informati despre oportunitatile
de implicare.

4.Comunicarea trebuie sd reflecte activitatea
real& a Consiliului Elevilor.

O comunicare activd si transparentd contribuie la
cresterea implic&rii elevilor si la consolidarea ro-
lului Consiliului Elevilor in institutia de invétamaént.

11. CONSILIUL ELEVILOR $I
CONSILIUL PROFESORAL

Conisiliul Elevilor si Consiliul Profesoral reprezin-
t& doud structuri importante ale comunitétii sco-
lare. Fiecare dintre acestea are roluri si respon-
sabilitati specifice, dar colaborarea dintre ele
contribuie la dezvoltarea unui mediu educatio-
nal participativ si la imbund&tdtirea vietii scolare.

Consiliul Profesoral este organul colegial al ca-
drelor didactice din institutia de invatdmant si
are rolul de a analiza si decide asupra aspecte-
lor importante privind activitatea educationald.

CE reprezintd interesele elevilor si faciliteazd parti-
ciparea acestora la viata institutiei de invétamant.

Colaborarea dintre aceste doud structuri poate
contribui la:
« imbundté&tirea comunicdrii dintre elevi si pro-
fesori;
« identificarea si solutionarea unor probleme
din viata scolarg;
« dezvoltarea unor inifiative comune pentru
comunitatea educationald.

11.1 Reprezentarea elevilor

Prin intermediul Consiliului Elevilor, opiniile si
preocupdrile elevilor pot fi comunicate cétre ad-
ministratia institutiei si catre cadrele didactice.

Reprezentantii Consiliului Elevilor pot prezenta:
« problemele identificate in réndul elevilor;
« sugestiile si propunerile formulate;
« initiativele sau proiectele dezvoltate de elevi.

Aceastd reprezentare contribuie la consolida-
rea dialogului dintre elevi si profesori si la dez-
voltarea unei culturi a participdrii in institufia de
invatdmant.

1.2 Dialogul dintre elevi si profesori

Un dialog deschis si constructiv intre elevi si pro-
fesori este esential pentru functionarea eficientd
a comunitdtii scolare.

Consiliul Elevilor poate facilita acest dialog prin:
« intalniri sau discutii cu cadrele didactice;
« prezentarea rezultatelor consultarilor realiza-
te cu elevii;
« formularea unor propuneri pentru imbuné&téti-
rea mediului scolar;
« participarea la activitdti sau initiative comune.

Acest dialog contribuie la dezvoltarea unei relatii
bazate pe respect, cooperare si responsabilitate.

11.3 Rolul profesorului coordonator

Profesorul coordonator al Consiliului Elevilor are un
rol important in facilitarea colabordrii dintre elevi si
cadrele didactice.

Acesta sprijind activitatea CE prin:
« oferirea de suport in organizarea activitétilor;
« facilitarea comunicdrii cu administratia institutiei;
« orientarea elevilor in respectarea cadrului
normativ;
« sustinerea initiativelor elevilor.

Profesorul coordonator are rolul de mentor si faci-
litator al proceselor de participare, féré a substitui
deciziile elevilor.

11.4 Initiative comune

Conisiliul Elevilor si cadrele didactice pot dezvolta
impreund diferite initiative care contribuie la im-
bungtatirea mediului educational.

Aceste inifiative pot include:

« organizarea unor activitdti educationale sau
culturale;

« dezvoltarea unor proiecte pentru comunitatea
scolarg;

« promovarea participdrii elevilor in viata insti-
tutiei;

« initiative pentru imbundtdtirea mediului scolar.



Colaborarea dintre elevi si profesori contribuie la
dezvoltarea unui climat educational pozitiv si la
consolidarea spiritului de comunitate in instijutia
de inv&t&mant. N

Boxi informuotivii: dinlogul elevi-profesori

Un dialog constructiv intre elevi si profesori
presupune:

« respect reciproc;

« comunicare deschisd;

« ascultarea opiniilor diferitelor p&rti;
« identificarea unor solutii comune.

Conisiliul Elevilor poate contribui la dezvoltarea
acestui dialog prin promovarea initiativelor
care implicé atat elevii, cat si cadrele didactice.

12. CONSILIUL ELEVILOR $I
PROCESUL DE CONSULTARE
A OPINIEI ELEVILOR

12.1 Rolul CE in consultarea elevilor

Conisiliul Elevilor poate organiza si facilita dife-
rite procese de consultare a elevilor din institutie.

Aceste procese pot avea ca scop:

« identificarea problemelor intémpinate de
elevi;

« colectarea opiniilor elevilor privind diferite
aspecte ale vietii scolare;

« consultarea elevilor inaintea dezvoltdrii unor
initiative sau activitati;

« evaluarea unor activitdti sau proiecte desfd-
surate in institutie.

Prin aceste activitati, Consiliul Elevilor contribuie
la reprezentarea intereselor elevilor si la conso-
lidarea dialogului in cadrul comunitatii scolare.

12.2 Organizarea consultarilor

Consultarea elevilor poate fi realizatd in diferite
moduri, in functie de context si de scopul procesului
de consultare.

Consiliul Elevilor poate utiliza, de exemplu:
« chestionare adresate elevilor;
« discutii sau intélniri organizate in cadrul cla-
selor;
« ateliere participative sau sesiuni de consultare;
« colectarea sugestiilor si ideilor elevilor.

Este important ca aceste procese sd fie organi-
zate intr-un mod transparent si accesibil pentru
toti elevii.

12.3 Anadliza si utilizarea opiniilor
elevilor

Dupd colectarea opiniilor elevilor, Consiliul Elevi-
lor trebuie s& analizeze informatiile obtinute si s&
identifice principalele teme sau probleme.

Aceastd analizd permite Consiliului Elevilor s&:
« stabileascd prioritati pentru activitatea so;
« dezvolte initiative relevante pentru elevi;
« formuleze propuneri catre administratia institutiei;
« sprijine dezvoltarea unor activitdti sau proiecte.

Utilizarea rezultatelor consultérilor contribuie la
dezvoltarea unei activitati mai eficiente a CE.

12.4 Comunicarea rezultatelor
consultarilor

Pentru ca procesul de consultare s& fie credibil si
eficient, este important ca rezultatele acestuia sd
fie comunicate elevilor.

Consiliul Elevilor poate informa elevii despre:
« principalele probleme identificate;
« priorit&tile stabilite in urma consulté&rilor;
« initiativele dezvoltate ca r&spuns la opiniile
elevilor.

Comunicarea rezultatelor contribuie la consoli-
darea increderii elevilor in Consiliul Elevilor si la
cresterea participdrii acestora in activitdtile co-
munité&tii scolare. a

Boxii informativi: de ce este importanti tonsul-
taren elevilor

Consultarea elevilor contribuie la:
« dezvoltarea participérii elevilor in viafa
scolii;
« imbunététirea dialogului dintre elevi si pro-

fesori;

identificarea problemelor reale ale elevilor;
dezvoltarea unor initiative relevante pentru
comunitatea scolard.

Prin facilitarea consultérii elevilor, Consiliul Ele-
vilor contribuie la dezvoltarea unei scoli mai
participative si mai deschise la opiniile elevilor.
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13. CUM FORMULEAZA CE UN
DEMERS OFICIAL

In activitatea sa, Consiliul Elevilor poate identi-
fica situatii sau probleme care necesit& sprijinul
administratiei institutiei, al autoritatilor publice
sau al altor parteneri.

In astfel de cazuri, Consiliul Elevilor poate trans-
mite un demers oficial, prin care prezintd o pro-
blemd, formuleaz& o propunere sau solicit&
sprijin pentru implementarea unei initiative.

Demersul reprezint& o formd oficial& de comu-
nicare institutionald, utilizat& pentru a transmi-
te o solicitare argumentatd cétre o institutie sau
cGtre o persoand cu rol decizional.

Prin intermediul unui demers, Consiliul Elevilor
poate, de exemplu:
« propune imbunété&tirea unor conditii din insti-
tutia de invatdmant;
« solicita sprijin pentru organizarea unei activi-
tati sau a unui proiect;
« transmite rezultatele consultdrilor realizate in
randul elevilor;
« solicita sprijin material sau logistic pentru
anumite initiative;
« propune dezvoltarea unor activit&ti sau pro-
iecte comune cu autoritdtile locale.

Formularea unui demers oficial contribuie la
dezvoltarea competentelor de comunicare insti-
tutionald ale elevilor si la consolidarea dialogu-
|lui dintre elevi si factorii de decizie.

13.1 Cand este necesar un demers
oficial

Un demers poate fi utilizat atunci cand CE:

« doreste s& adreseze o solicitare oficial& con-
ducerii institutiei;

« propune implementarea unui proiect sau a
unei inifiative;

« solicitd sprijin din partea autoritatilor publice
locale sau a altor institutii;

« prezintd o problemé& identificatd in urma
consultdrii elevilor.

Inainte de transmiterea demersului, este reco-
mandat ca problema sau initiativa s& fie dis-
cutatd in cadrul Consiliului Elevilor si s& existe
acordul membrilor privind continutul solicit&rii.

13.2 Elemente esentiale ale unui de-
mers

Un demers oficial trebuie s& fie clar, argumentat
si structurat. De reguld, acesta include urmatoa-
rele elemente:

Datele destinatarului. Se indicd institutia
sau persoana cétre care este adresat demersul.

Introducerea. Se prezint& Consiliul Elevilor si
contextul in care este transmis demersul.

Descrierea situatiei sau a problemei. Se
explic& problema identificat& si impactul aces-
teia asupra elevilor.

Propunerea sau solicitarea. Se prezintd
clar ce solicité Consiliul Elevilor.

Argumentarea solicitarii. Se explicd de ce
este importantd solutionarea problemei si care
sunt beneficiile pentru comunitatea scolard.

Incheierea. Se exprima disponibilitatea de
colaborare si deschiderea pentru dialog.

13.3 Pasii pentru elaborarea unui
demers

1. Identificarea problemei sau a initia-
tivei. Problema poate fiidentificatd in urma
consultdrii elevilor sau a activitatilor Consi-
liului.

2. Discutarea in cadrul Consiliului Elevi-
lor. Membrii Consiliului analizeaz4 situatia
si decid formularea unei solicitéri oficiale.

3. Colectarea informatiilor relevante. Se
pot utiliza date din consult&ri, chestionare
sau discutii cu elevii.

4. Redactarea demersului. Se formuleazd
clar solicitarea si argumentele care o sustin.

5. Transmiterea demersului. Documentul
este transmis institutiei sau persoanei vizate.

6. Urmarirea raspunsului. Consiliul Elevilor
poate solicita o intélnire sau un réspuns ofi-
cial privind demersul transmis.



13.4 Importanta dialogului
institutional

Transmiterea unui demers oficial este o form&
constructivé de dialog intre elevi si institutiile
care pot contribui la solutionarea problemelor
identificate.

Prin astfel de initiative, CE contribuie la:
« dezvoltarea unei culturi a participdrii in insti-
tutia de invatdmant;
« consolidarea relatiei dintre elevi si adminis-
tratia scolii;
« implicarea elevilor in procesele de luare a
deciziilor care i privesc.

Boxi informativi: model de demers

Pentru elaborarea unui demers oficial
poate fi utilizat modelul din Anexa 30 -

Model de demers, care oferd un exemplu 4
de structurd a unei solicitéri adresate au-
toritatilor sau altor institutii.

14. COMUNICAREA PUBLICA A
CONSILIULUI ELEVILOR

Comunicarea publicd reprezintd o componen-
t& importantd a activitdtii Consilivlui Elevilor,
deoarece permite informarea elevilor despre
activitgtile desf&surate si contribuie la cresterea
vizibilitatii initiativelor elevilor in cadrul institutiei
de invafdmant.

Prin intermediul comunicdrii publice, Consiliul
Elevilor poate:
- informa elevii despre activitdtile si proiectele
planificate;
« promova initiativele si rezultatele obtinute;
« incuraja participarea elevilor la activit&tile
Consiliului;
« consolida dialogul dintre elevi, profesori si
administratia institutiei.

O comunicare transparentd si constantd contri-
buie la cresterea increderii elevilor in activitatea
Consiliului Elevilor si la dezvoltarea unei culturia
participdrii democratice in scoald.

14.1 Pagini oficiale de comunicare

Conisiliul Elevilor poate utiliza diferite canale de
comunicare pentru a informa elevii si comunita-
tea scolard despre activitdtile sale.

Printre cele mai frecvent utilizate canale se nu-
mard:
« paginile oficiale ale institutiei de inv&tamént;
« paginile de social media ale Consiliului Ele-
vilor (de exemplu Facebook sau Instagram);
« site-ul institutiei de invat&dmant;
« panouri informative din cadrul institutiei.

In cazul utiliz&rii retelelor sociale, este important
ca paginile Consiliului Elevilor s& fie administra-
te responsabil si s& reflecte activitatea reald a
elevilor. Comunicarea trebuie s& fie clard, res-
pectuoasd si orientatd spre informarea elevilor.

14.2 Ce tip de continut poate fi publicat

Paginile de comunicare ale Consiliului Elevilor pot
fi utilizate pentru publicarea unor informatii rele-
vante pentru elevi si pentru comunitatea scolard.

Printre tipurile de continut care pot fi publicate
se numara:
« anunturi privind activitdtile si evenimentele
organizate;
« informatii despre proiectele CE;
« rezultatele consultdrilor realizate in réndul
elevilor;
« fotografii si materiale informative din cadrul
activitatilor;
« invitatii pentru participarea elevilor la initiati-
ve sau proiecte;
« prezentarea rezultatelor activit&tilor desfa-
surate.

Publicarea regulat& a informatiilor despre acti-
vit&tile Consiliului Elevilor contribuie la cresterea
implicarii elevilor si la dezvoltarea unei comuni-
t&ti scolare active.

14.3 Mentionarea partenerilor si co-
laboratorilor

Tn cazul activitétilor sau proiectelor realizate in co-
laborare cu alte institutii sau organizatii, este im-
portant ca partenerii implicati s& fie mentionati in
comunicérile publice.


https://docs.google.com/document/d/1X3jtt1R_shaToGd1KTBn3BswXuLb2rYx/edit
https://docs.google.com/document/d/1X3jtt1R_shaToGd1KTBn3BswXuLb2rYx/edit

Mentionarea partenerilor contribuie la:
« recunoasterea sprijinului oferit;
« promovarea colabordrii intre institutii;
« consolidarea relatiilor de parteneriat.

De regul@, partenerii pot fi mentionati in descri-
erea activitdtilor, in materialele informative sau
in postérile publicate pe paginile oficiale ale
Consiliului Elevilor.

14.4 Respectarea identitatii vizuale

Tn procesul de comunicare publicg, Consiliul Elevi-
lor trebuie sa respecte regulile de identitate vizuald
ale institutiei de invat&mant si ale programelor sau
organizatiilor partenere.

Tn cazul activitétilor realizate in cadrul programelor
nationale sau in colaborare cu institutii publice ori
organizatii ale societdtii civile, materialele de co-
municare trebuie s& respecte regulile de vizibilitate
stabilite de acestea (de exemplu utilizarea corects
a logourilor, mentionarea partenerilor sau utiliza-
rea elementelor grafice oficiale).

Respectarea acestor reguli contribuie la asigura-
rea unei comunicdri coerente si profesioniste.

14.5 Utilizarea resurselor de comuni-
care dezvoltate de ANT

Pentru sprijinirea activitatii Consiliilor Elevilor,
Agentia National& pentru Tineret (ANT) a dez-
voltat o serie de materiale de comunicare si in-
strumente vizuale care pot fi utilizate de elevi in
promovarea activit&tilor si initiativelor Consiliu-
|ui Elevilor.

Aceste resurse includ:

« brandbook-ul Programului Consiliul Elevilor,
care contine regulile de utilizare a identitdtii
vizuale;

« logo-uri oficiale ale Consiliului Elevilor, care
pot fi utilizate in materialele de comunicare;

« modele de postdri pentru retelele sociale;

« machete grafice pentru prezentdri si materia-
le promotionale;

- exemple de campanii de comunicare si ma-
teriale vizuale dezvoltate in cadrul progra-
mului.

Utilizarea acestor materiale contribuie la crea-
rea unei identitdti vizuale comune pentru Consi-
liile Elevilor si la promovarea coerentd a activi-
t&tilor acestora.

Resursele pot fi accesate in folderul public pus la
dispozitie de ANT:

Resurse pentru Consiliul Elevilor

De asemenea, exemple de activitdti si materiale
de comunicare pot fi urmdrite pe paginile ofici-
ale ale programului:

Facebook

Instagram

Aceste pagini pot fi utilizate ca sursd de inspi-
ratie pentru promovarea activitdtilor Consiliului
Elevilor in cadrul institutiilor de invat&mant.


https://drive.google.com/drive/folders/1YFsZMT2CpQ282lP9lOPyai3yCNHE7lIL
https://www.facebook.com/ProgramulConsiliulElevilor/
https://www.instagram.com/programul_consiliul_elevilor/
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15. FUNDRAISING S$I
MOBILIZARE RESURSE

Pentru implementarea activit&tilor si proiectelor
planificate, Consiliul Elevilor poate avea nevoie
de diferite tipuri de resurse: materiale, logistice
sau financiare. In multe situatii, aceste resurse
pot fi mobilizate prin colaborare cu administra-
tia institutiei, prin parteneriate sau prin organi-
zarea unor activitdti si proiecte dedicate.

Mobilizarea resurselor trebuie sd se bazeze pe
nevoile reale ale elevilor si pe activitétile incluse
in planul anual de activitate al CE.

In acelasi timp, este important ca toate activitd-
tile de fundraising s& fie organizate transparent
si in colaborare cu administratia institutiei de in-
vatamant.

15.1 Identificarea nevoii

Primul pas in mobilizarea resurselor este identifi-
carea clard a unei nevoi sau a unui obiectiv care
necesita sprijin.

De exemplu, Consiliul Elevilor poate avea nevo-
ie de resurse pentru:
« organizarea unui eveniment pentru elevi;
« implementarea unui proiect sau a unei campanii;
« procurarea unor materiale necesare activit&tilor;
« desfdsurarea unor activitdti educationale
sau comunitare.

Identificarea nevoii trebuie sé& fie corelat& cu pri-
oritgtile elevilor identificate prin consulté&ri si cu
planul anual de activitate al Consiliului Elevilor.

Pentru planificareassi structurarea ideilor de pro-
iect, Consiliul Elevilor poate utiliza instrumentele
incluse in:
 Anexa 23 - Algoritm pentru_scrierea unui
proiect
« Anexa 24 - Formular de aplicare pentru pro-
iecte
« Anexa 26 - Formular de buget pentru activi-
tati sau proiecte

15.2 Organizarea evenimentelor
pentru mobilizarea resurselor

Una dintre cele mai frecvente metode de mo-
bilizare a resurselor este organizarea unor

evenimente in cadrul institutiei de invai&dmant.

Exemple de astfel de activitati pot include:

« térguri scolare sau evenimente caritabile;

« activitati sportive sau culturale;

« campanii de colectare de materiale;

« activitdti tematice organizate pentru comunitatea
scolard.

Organizarea acestor activitdti trebuie realizat& in
colaborare cu administratia institutiei si cu respec-
tarea regulilor interne ale scolii.

15.3 Sponsorizdri si sprijin din partea
partenerilor

In anumite situatii, Consiliul Elevilor poate soli-
cita sprijin din partea unor organizatii, institutii
sau agenti economici din comunitate.

Acest sprijin poate include:
« oferirea unor materiale sau echipamente ne-
cesare activitdtilor;
« sprijin financiar pentru organizarea unor ac-
tivitati;
« implicarea partenerilor in proiecte educatio-
nale sau comunitare.

Pentru stabilirea unor colabordri sau parteneri-
ate, Consiliul Elevilor poate utiliza:

Anexa 27 - Model de acord de parteneriat
Anexa 28 - Model de scrisoare de multumire

15.4 Colaborarea cu administratia
institutiei

Maijoritatea activitdtilor Consiliului Elevilor sunt re-
alizate in colaborare cu administratia institutiei de
invatdmant.

Administratia poate sprijini Consiliul Elevilor prin:
« oferirea accesului la spatii pentru organizarea
activitgtilor;
« sprijin logistic sau organizatoric;
« facilitarea colabordrii cu parteneri din comu-
nitate.

entru comunicarea formald cu administratia sau
Pent formal dministrat

pentru propunerea unor inifiative, Consiliul Elevilor
poate utiliza Anexa 30 - Model de demers oficial.



https://docs.google.com/document/d/1zim_C_OoNBX1lzLpdf1hrTLLTbG8HjbM/edit
https://docs.google.com/document/d/1zim_C_OoNBX1lzLpdf1hrTLLTbG8HjbM/edit
https://docs.google.com/document/d/1MAql1FteXe7UDTyp6XqkvMqee8m3HGeN/edit
https://docs.google.com/document/d/1MAql1FteXe7UDTyp6XqkvMqee8m3HGeN/edit
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WfRbPeA1ycwGxvxZl4ibbrn70vNBOMlQ/edit?gid=740540277#gid=740540277
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1WfRbPeA1ycwGxvxZl4ibbrn70vNBOMlQ/edit?gid=740540277#gid=740540277
https://docs.google.com/document/d/1HCfpDjqFZPcuDpAY-PptMH9X3U0VBT_9/edit
https://docs.google.com/document/d/1Qo6qZ-yXv7wUJxKUmeKC-wyn2moeG9lS/edit
https://docs.google.com/document/d/1X3jtt1R_shaToGd1KTBn3BswXuLb2rYx/edit

15.5 Resurse utile pentru scrierea si
implementarea proiectelor

Pentru elevii care doresc sa dezvolte proiecte si
initiative in cadrul Consiliului Elevilor, existd mai
multe ghiduri si resurse care explic& pas cu pas
cum poate fi conceput si implementat un proiect
comunitar.

Printre resursele utile se numara:

Finantarea si implementarea proiectelor comu-
nitare — Centrul de Informare si Resurse PRO

BONO
Youth Project Toolkit — IREX

Toolkit-ul oferd metode practice prin care tinerii
pot planifica si implementa proiecte comunitare
si pot dezvolta initiative pentru comunitatea lor.

Youth Participation Toolkit

Acest ghid oferd instrumente pentru implicarea
tinerilor in proiecte si initiative civice si pentru
dezvoltarea competentelor de participare.

Aceste resurse pot ajuta membrii Consiliului Ele-
vilor s& dezvolte idei de proiecte, sd planifice ac-
tivit&ti si sd implementeze initiative care contribu-
ie la imbunététirea vietii scolare si a comunitdtii.

Boxi informaotivi: ,,Un proiect bun incepe tu o
problemi cori.”

Exemplu simplu:
« Problema: elevii nu au spatiu de relaxare in

pauze

« Solutia: proiect pentru amenajarea unui colt
de relaxare in scoald

« Activitati: consultare elevi, proiectare, mobi-
lizare resurse, implementare

16. PARTENERIATE

16.1Tipuri de parteneri ai CE

Conisiliul Elevilor poate dezvolta parteneriate cu
diferite institutii si organizatii din comunitate, in
functie de tipul activit&tilor pe care doreste s& le
implementeze.

Printre partenerii frecvent implicati in activit&tile
Conisiliilor Elevilor se numéra:

Organizatii neguvernamentale (ONG)

ONG-urile care activeazd in domeniul educa-
tiei, participdrii tinerilor sau voluntariatului pot
sprijini Consiliul Elevilor prin organizarea de
traininguri, activitdti educationale sau proiecte
comunitare (Consiliul National al Tineretului din
Moldova, Centrul de Informare si Resurse PRO
BONO, Laboratorul de Initiative pentru Dezvol-
tare LID Moldovg, s.a.)

Autoritati publice locale

Primdriile si alte institutii ale administratiei publi-
ce locale pot sprijini activitatile Consiliului Ele-
vilor prin facilitarea unor proiecte comunitare,
participarea la consultéri sau oferirea unor re-
surse logistice (Priméria, Consiliul Raional/ Mu-
nicipal).

Centre de tineret

Centrele de tineret oferd programe educationale
si activitati dedicate tinerilor. Acestea pot deve-
ni parteneri importanti pentru organizarea de
traininguri, activit&ti de voluntariat sau proiecte
pentru elevi.

Institutii culturale sau educationale

Bibliotecile, casele de culturd, muzeele sau uni-
versitdtile pot contribui la organizarea unor acti-
vit&ti educationale, culturale sau de orientare in
carierd.

Agenti economici sau companii locale

Companiile locale pot sprijini anumite activitati
ale Consiliului Elevilor prin oferirea unor resurse
materiale, sponsorizdri sau expertizd.

Proiecte si programe tematice pentru ti-
neri

Elevii pot participa sau colabora cu diferite pro-
grame educationale sau proiecte dedicate tine-
rilor, care oferd oportunit&ti de implicare civicd,
educatie non-formald sau dezvoltare personald.

16.2 Stabilirea unui parteneriat

Inainte de initierea unui parteneriat, Consiliul
Elevilor trebuie s& identifice clar scopul colabo-
rérii si beneficiile acesteia pentru elevi si pentru
institutia de inv&t&dmént.


https://probono.md/finantarea-si-implementarea-proiectelor-comunitare/
https://probono.md/finantarea-si-implementarea-proiectelor-comunitare/
https://probono.md/finantarea-si-implementarea-proiectelor-comunitare/
https://www.irex.org/sites/default/files/node/resource/youth-project-toolkit.pdf
https://participationpool.eu/wp-content/uploads/2021/05/Youth-Participation-Toolkit.pdf
http://cntm.md
http://cntm.md
http://probono.md
http://probono.md
http://lidmoldova.org
http://lidmoldova.org
https://www.primarii.md/primarii

De regulé, procesul de stabilire a unui parteneriat
poate include urmdtoarele etape:
1. identificarea unei organizatii sau institutii re-
levante pentru activitatea planificatd;
2.prezentarea ideii de colaborare si a obiecti-
velor activitdtii;
3.discutarea activitdtilor si responsabilitatilor
fiecgrei parti;
4 stabilirea modului de colaborare si a resurse-
lor implicate.

Tn anumite situatii, colaborarea poate fi formaliza-
t& printr-un acord de parteneriat. Pentru acest pro-
ces poate fi utilizat& Anexa 27 - Model de acord
de parteneriat, care oferd un model simplificat de
document pentru formalizarea colabordrii.

16.3 Implementarea activitatilor in
parteneriat

Dupé& stabilirea colabordrii, este important ca
partenerii s4 clarifice modul in care vor fi imple-
mentate activit&tile.

Partenerii pot contribui, de exemplu, prin:
« oferirea unor resurse materiale sau logistice;
« implicarea in organizarea activitdtilor;
« sustinerea unor sesiuni educationale sau trai-
ninguri in calitate de formatori;
« promovarea activitdfilor organizate de CE.

O colaborare eficientd presupune comunicare
constantd intre Consiliul Elevilor si parteneri si o
distribuire clard a responsabilitatilor pentru im-
plementarea activitdtilor.

16.4 Mentinerea relatiilor de
colaborare

Dupd finalizarea unei activit&ti sau a unui pro-
iect, este important ca relatia de colaborare s
fie mentinuta.

Conisiliul Elevilor poate face acest lucru prin:
« informarea partenerilor despre rezultatele
activit&tilor;
« invitarea acestora la evenimente organizate
in institutie;
« transmiterea unui mesaj de multumire pentru
sprijinul oferit.

Pentru acest scop poate fi utilizatd Anexa 28 -
Model de scrisoare de multumire, care ofer& un
exemplu de mesaij oficial de recunoastere a con-
tributiei partenerilor.

Mentinerea unor relatii bune cu partenerii con-
tribuie la dezvoltarea unor colaboréri durabile
si la implementarea unor proiecte viitoare, &

Boxii informutivi: exemple de purtenerinte
pentru activititile Consilivluvi Elevilor R

L

Conisiliul Elevilor poate dezvolta parteneriate
cu diferite organizatii si institutii din comunita-
te, in functie de tipul activitdtilor pe care dores-
te s le organizeze.

TIP ACTIVITATE

Organizarea unor campanii de informare pen-
tru elevi (s&nd&tate, sigurantd, bullying, orientare
profesionald)

Activitdti culturale sau artistice (festivaluri, ex-
pozitii, spectacole)

Activitati sportive sau competitii pentru elevi
Traininguri si activitdti educationale

Campanii de voluntariat sau activitéti comunitare
Proiecte de imbunatdtire a mediului scolar

Evenimente pentru elevi (zile tematice, térguri,
activitdti sociale)

Activitati de orientare in carierd

POSIBILI PARTENERI

organizatii de tineret, centre de s&ndtate, poli-
tia comunitard

case de culturd, biblioteci, centre culturale
cluburi sportive, directii de sport, centre de tineret

organizatii neguvernamentale educationale,
universit&ti, centre de tineret

priméria local&, ONG-uri locale, organizatii
de voluntariat

APL, companii locale, organizatii de mediu

agenti economici local, institutii culturale

companii locale, universit&ti, centre de orientare
profesionald

Parteneriatele trebuie dezvoltate in mod trans-
parent si in colaborare cu administratia institu-
fiei de invatamént, astfel incat activitdtile rea-
lizate s& contribuie la dezvoltarea comunitdtii
scolare si la implicarea activé a elevilor.


https://docs.google.com/document/d/1HCfpDjqFZPcuDpAY-PptMH9X3U0VBT_9/edit
https://docs.google.com/document/d/1HCfpDjqFZPcuDpAY-PptMH9X3U0VBT_9/edit
https://docs.google.com/document/d/1Qo6qZ-yXv7wUJxKUmeKC-wyn2moeG9lS/edit
https://docs.google.com/document/d/1Qo6qZ-yXv7wUJxKUmeKC-wyn2moeG9lS/edit
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17. MONITORIZAREA
ACTIVITATILOR

Monitorizarea activit&tilor reprezint& procesul
prin care Consiliul Elevilor urmdreste modul in
care sunt realizate activitdtile planificate si ana-
lizeazd rezultatele obtinute.

Prin monitorizare, Consiliul Elevilor poate:
« verifica dacd activitdtile planificate au fost
realizate;
« analiza impactul activitétilor asupra elevilor;
« identifica ce a functionat bine si ce poate fi
imbuné&tétit;
« planifica mai eficient activitdtile viitoare.

Monitorizarea nu trebuie s& fie un proces com-
plicat. Ea poate fi realizatd prin metode simple,
cum ar fi discutiile in cadrul sedintelor Consiliu-
lui Elevilor, colectarea feedback-ului elevilor sau
analiza rezultatelor activitdtilor destasurate.

17 .1 Stabilirea unor indicatori

Pentru a evalua rezultatele activitatilor, Consiliul
Elevilor poate utiliza indicatori simpli care araté
dacd obiectivele activitdtilor au fost atinse.

Indicatorii pot fi, de exemplu:

« numérul de elevi care au participat la o acti-
vitate;

« numdérul de clase implicate intr-un proiect;

« numdrul de initiative sau proiecte realizate;

« nivelul de satisfactie al elevilor fatd de acti-
vitate;

« numérul de parteneriate dezvoltate.

Stabilirea unor indicatori ajutd Consiliul Elevilor
s& infeleag& mai bine impactul activitdtilor si s&
identifice rezultatele obtinute.

17.2 Colectarea feedback-ului

Feedback-ul elevilor este una dintre cele mai
importante surse de informatii pentru evaluarea
activit&tilor Consiliului Elevilor.

Feedback-ul poate fi colectat prin diferite meto-
de, de exemplu:

« chestionare aplicate elevilor;

« discutii in cadrul claselor;

« consultdri organizate de Consiliul Elevilor;
« formulare online sau cutii de sugestii.

Analizarea opiniilor elevilor permite Consiliului
Elevilor s& infeleagd mai bine nevoile acestora si
s& imbuné&téteascd activitdtile viitoare.

Pentru colectarea opiniilor elevilor pot fi utilizate
instrumente precum:

Anexa 11 - Model extins de chestionar pentru
consultarea elevilor

Anexa 16 - Ghid pentru organizarea unei con-
sultdri cu elevii

17.3 Identificarea lectiilor invatate

Dupé finalizarea unei activitdti sau a unui pro-
iect, este util ca membrii Consiliului Elevilor s&
reflecteze asupra experientei si sd identifice lec-
fille invé&tate.

Aceastd reflectie poate include intrebdri pre-
cum:
« Ce afunctionat bine in organizarea activité&tii2
« Ce dificultati au apérut pe parcurs?
« Ce am putea face diferit data viitoare?
« Cum putem imbund&tdti colaborarea in echi-
pa¢

Discutarea acestor aspecte in cadrul sedintelor
Consiliului Elevilor contribuie la dezvoltarea ex-
perientei membrilor si la organizarea unor acti-
vitati mai eficiente in viitor.

Boxi informutivi: intrebiiri simple pentru evolug-
ren unei activitati

Dupad fiecare activitate, Consiliul Elevilor poate
discuta cateva intrebdri simple:
« Au participat elevii la activitate?
« Activitatea a r@spuns unei nevoi reale a ele-
vilor?
« Ce amers bine in organizare?
« Ce putem imbund&tati data viitoare?

Aceste discutii ajut& Consiliul Elevilor s invete
din experientd si sd isi dezvolte activitatea in
mod continuu.


https://docs.google.com/document/d/1sBu6bSJmYvMT55PNcr1v1ESlccAJtWyI/edit
https://docs.google.com/document/d/1sBu6bSJmYvMT55PNcr1v1ESlccAJtWyI/edit
https://docs.google.com/document/d/1p8uzrT2HwaRR6vDhirTmfAPJNYnswJZv/edit
https://docs.google.com/document/d/1p8uzrT2HwaRR6vDhirTmfAPJNYnswJZv/edit

18. RAPORTUL ANUAL AL
CONSILIULUI ELEVILOR

18.1 Structura raportului anual

Raportul anual trebuie s& prezinte intr-o formé&
clard si accesibil& activitdtile realizate de Con-
siliul Elevilor pe parcursul anului.

De regulg, raportul poate include urmatoarele
elemente:
« o scurt& prezentare a Consiliului Elevilor si a
obiectivelor stabilite pentru anul respectiv;
« principalele activit&ti si proiecte implementa-
te;
« rezultatele obtinute si impactul activit&tilor
asupra elevilor;
« parteneriatele dezvoltate si colaborérile re-
alizate;
« lectiile invatate si recomanddrile pentru acti-
vitatile viitoare.

Pentru elaborarea raportului anual poate fi uti-
lizat Anexa 10 - Model de raport anual al Con-
siliului Elevilor, care oferd o structurd orientativa
pentru prezentarea activitdtilor si a rezultatelor
obtinute.

18.2 Prezentarea publica a
raportului

Raportul anual nu este doar un document intern,
ci si un instrument de comunicare cu elevii si cu
comunitatea scolard.

Consiliul Elevilor poate prezenta raportul anual
prin diferite metode, de exemplu:
« prezentarea raportului in cadrul unei sedinte
sau intalniri cu elevii;
« publicarea unui rezumat al raportului pe pa-
ginile de social media ale CE;
« prezentarea principalelor rezultate in cadrul
unei sedinte a Consiliului Profesoral sau a ad-
ministratiei institufiei.

Prezentarea publicd a raportului contribuie la
consolidarea increderii elevilor in activitatea
Consiliului Elevilor si la promovarea transparen-
tei in procesul decizional.

18.3 Continuitatea intre mandate

Un rol important al raportului anual este asigu-
rarea continuitdtii intre diferitele mandate ale
Consiliului Elevilor.

Prin raportul anual, membrii Consiliului Elevilor
pot transmite c&tre viitorii membri informatii utile
despre:
« proiectele si activitdtile realizate;
« inifiativele care pot fi continuate;
« lectiile invatate in procesul de organizare a
activit&tilor;
« recomanddrile pentru dezvoltarea activitdtii
Conisiliului Elevilor.

Aceastd continuitate contribuie la dezvoltarea
treptaté a activitdtii Consiliului Elevilor si la con-
solidarea rolului acestuia in cadrul institutiei de
invatdmant.

Boxii informativii: de ce este important
raportul anual?

Raportul anual al Consiliului Elevilor ajutd la:

« prezentarea rezultatelor activit&tilor reali-
zate;

« informarea elevilor despre initiativele Con-
siliului;

- transmiterea experientei catre viitorii mem-
bri ai Consiliului;

« consolidarea rolului Consiliului Elevilor in
viata institutiei.

Un raport anual clar si accesibil contribuie la
dezvoltarea unei culturi a responsabilitdtii si a
participdrii in comunitatea scolard.


https://docs.google.com/document/d/1wx-YggwXaAiZO60zyP9Ia5vEjgURftX_/edit
https://docs.google.com/document/d/1wx-YggwXaAiZO60zyP9Ia5vEjgURftX_/edit
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19. ABILITA'[I DE LEADERSHIP

Participarea in Consiliul Elevilor oferd elevilor
oportunitatea de a dezvolta o serie de com-
petenfe importante pentru viata personald,
educationald si profesionald&. Prin implicarea in
activit&tile Consilivlui Elevilor, membrii acestuia
invatd s& colaboreze, s& comunice eficient si s&
isi asume responsabilit&ti in cadrul comunitdtii
scolare.

Leadershipul nu inseamn& doar coordonarea
activitatilor sau reprezentarea elevilor, ci si ca-
pacitatea de a lucra impreund cu ceilalti, de a
gestiona situatii dificile si de a contribui la dez-
voltarea unui mediu scolar pozitiv.

Activitatea in Consiliul Elevilor contribuie la dez-
voltarea unor abilit&ti importante precum lucrul
in echip&, gestionarea conflictelor si asumarea
responsabilit&tilor.

19.1 Lucrul in echipa

Consiliul Elevilor functioneazd ca o echipd in
care fiecare membru are un rol si contribuie la
realizarea obiectivelor comune.

Pentru o colaborare eficientd, membrii Consiliu-
|ui Elevilor trebuie s&:
« comunice deschis si respectuos;
« impartd responsabilitdtile in mod echitabil;
« sprijine colegii in realizarea activit&tilor;
« participe activ la sedinte si la activitdtile pla-
nificate.

Lucrul in echipd contribuie la dezvoltarea incre-
derii intre membrii Consiliului si la organizarea
eficientd a activitdtilor.

Pentru aprofundarea acestui subiect, elevii pot
consulta ghidul: Ghid pentru dezvoltarea abi-
litgtilor de lucru in_echipd - Consiliul Europei
(Compass — educatie pentru drepturile omului).

Acest ghid oferé metode si exercitii practice
pentru dezvoltarea cooperdrii, comunicdrii si lu-
crului in echipd in réndul tinerilor.

19.2 Gestionarea conflictelor

In cadrul activitdtilor CE pot apérea uneori di-

ferente de opinie sau situatii tensionate. Gestio-
narea constructivé a conflictelor este o abilitate
importantd pentru membrii Consiliului.

Pentru a gestiona astfel de situatii, este impor-
tant ca membrii Consiliului Elevilor s&:
« asculte opiniile celorlalti;
« incerce s& inteleagd perspectivele diferite;
« caute solutii care s& fie acceptabile pentru
toate partile implicate;
« mentin& un dialog respectuos si constructiv.

Gestionarea eficientd a conflictelor contribuie la
mentinerea unui climat pozitiv in cadrul echipei
si la dezvoltarea competentelor de comunicare
si negociere.

Pentru aprofundarea acestui subiect, elevii pot
consulta ghidul: Manual de educatie pentru
participare si managementul conflictelor - Con-

siliul Furopei. Acest manual include metode si
activit&ti pentru dezvoltarea abilitétilor de dia-
log, negociere si gestionare a conflictelor in rén-
dul tinerilor.

19.3 Asumarea responsabilitatii

Membrii Consiliului Elevilor au responsabilita-
tea de a reprezenta interesele elevilor si de a
contribui la organizarea activit&tilor planificate.

Asumarea responsabilitétii presupune:
« respectarea angajamentelor asumate;
« implicarea activé in activit&tile Consiliului;
« colaborarea cu ceilalti membri ai echipei;
« respectarea valorilor si principiilor participd-
rii democratice.

Prin implicarea activé in Consiliul Elevilor, elevii
dezvolt& competente de leadership si respon-
sabilitate civicd, care le pot fi utile atét in viata
scolard, cét si in activitdtile viitoare.

Pentru aprofundarea acestui subiect, elevii pot
consulta ghidul: Educatie pentru cetdtenie de-
mocraticé — Consiliul Europei. Acest ghid pre-
zint& concepte si metode prin care tinerii pot
dezvolta responsabilitate civicd si competente
de participare democraticd.



https://www.coe.int/en/web/compass
https://www.coe.int/en/web/compass
https://www.coe.int/en/web/compass
https://www.coe.int/en/web/youth-partnership
https://www.coe.int/en/web/youth-partnership
https://www.coe.int/en/web/youth-partnership
https://www.coe.int/en/web/education/education-for-democratic-citizenship
https://www.coe.int/en/web/education/education-for-democratic-citizenship

Boxii informativi: Lendershipul in (€

Leadershipul nu inseamn& doar coordonarea
unei echipe. In cadrul Consiliului Elevilor, leader-
shipul inseamné:
capacitatea de a asculta opiniile colegilor;
implicarea in identificarea solutiilor pentru

problemele elevilor;

sprijinirea colegilor in realizarea activitdtilor;
asumarea responsabilitétii pentru deciziile
luate.

Prin experienfa acumulatd in Consiliul Elevilor,
elevii isi dezvolt& competente importante pentru
participarea activa in societate.

20. VORBIREA IN PUBLIC Sl
REPREZENTAREA CE

Un rol important al membrilor Consiliului Elevilor
este reprezentarea opiniilor si intereselor elevilor
in diferite contexte: sedinte cu administratia sco-
lii, intalniri cu profesorii, evenimente publice sau
activitati organizate pentru elevi.

Pentru a reprezenta eficient elevii, membrii Con-
siliului Elevilor trebuie sé isi dezvolte abilit&ti de
comunicare si de vorbire in public. Aceste abili-
t&ti fi ajutd s& transmitd clar ideile si propunerile
elevilor si sa participe activ la procesul de luare
a deciziilor in institutia de invé&t&dmant.

Vorbirea in public nu presupune doar prezenta-
rea unor informatii, ci si capacitatea de a struc-
tura ideile, de a argumenta punctele de vedere
si de a mentine un dialog constructiv cu interlo-
cutorii.

Pentru dezvoltarea acestor competente pot fi
utilizate materialele din Anexa 31 - Tehnici de
public speaking, care oferd explicatii si exemple
practice privind pregdtirea si sustinerea unui dis-
curs in fata unui public.

20.1 Structura unui discurs

Un discurs eficient trebuie sé& fie clar, bine structu-
rat si usor de urmdrit pentru cei care il ascult&. De
regul&, o interventie in cadrul unei sedinte sau al
unui eveniment poate avea urmatoarea structura:

Introducerea

Se prezint& tema sau problema discutatd si se
explicd de ce este important& pentru elevi.

Prezentarea situatiei

Se descrie contextul sau problema identificatd
si se pot include exemple sau rezultate ale con-
sultarilor realizate in réindul elevilor.

Propunerea sau solutia

Se prezint& clar propunerea Consiliului Elevilor
sau solutiile identificate.

Concluzia

Se sintetizeazd ideile principale si se exprimd
disponibilitatea pentru colaborare si implemen-
tarea solutiilor propuse.

O structurd clar& ajuté la transmiterea eficientd
a mesajului si la mentinerea atentiei celor care
ascultd.

20.2 Metoda CLAR

Pentru a transmite ideile intr-un mod simplu si
coerent, membrii Consiliului Elevilor pot utiliza
metoda CLAR, o metodd practicd de organiza-
re a discursului.

Metoda CLAR presupune patru pasi:

C — Context

Se explicd situatia sau problema discutatd.
L — Lectia sau ideea principala

Se prezintd mesajul central pe care Consiliul
Elevilor doreste sé& il transmita.

A — Argumente

Se oferd argumente sau exemple care sustin
ideea prezentatd.

R — Rezultatul sau recomandarea

Se formuleazd clar propunerea sau solutia re-
comandatd.

Aceastd metodd ajutd elevii s& isi organizeze
ideile si s& transmitd un mesaj clar si convingétor.


https://docs.google.com/document/d/13fGaxHg1g8woj3vDiVNmZpF8-39BuQGL/edit
https://docs.google.com/document/d/13fGaxHg1g8woj3vDiVNmZpF8-39BuQGL/edit

20.3 Gestionarea emotiilor in vorbirea
in public

Este normal ca elevii s& aibd emotii atunci cand
vorbesc in fata unui grup sau participé la o se-
dintd important&. Emotiile apar mai ales atunci
cand elevii prezintd idei in fata profesorilor, a
administratiei sau a altor persoane.

Pentru a gestiona emotiile, membrii Consiliului
Elevilor pot utiliza cateva tehnici simple:
« pregédtirea din timp a ideilor principale;
« repetarea prezentdrii inainte de interventia
publicg;
« respiratia calmd si controlatd inainte de a in-
cepe discursul;
« mentinerea contactului vizual cu interlocutorii.

Tehnici detaliate privind pregétirea discursului,
comunicarea verbald, paraverbald si nonverba-
& pot fi consultate in Anexa 31 - Tehnici de pu-
blic speaking, care explic& pasii necesari pentru
sustinerea unei prezentdri eficiente in fata unui
public.

20.4 Prezentarea in Consiliul de Ad-
ministratie

Reprezentantii elevilor pot participa la sedintele
Consiliului de Administratie sau la alte intdlniri
oficiale ale institutiei de invatdmant. In aceste
contexte, rolul lor este de a prezenta punctul de
vedere al elevilor si de a contribui la dialogul
dintre elevi si administratia scolii.

Pentru o interventie eficientd in cadrul unei astfel
de sedinte, este recomandat ca reprezentantul
Consiliului Elevilor sa:
« se informeze in prealabil despre subiectele
discutate;
« consulte elevii sau membrii Consiliului Elevilor
inainte de sedintg;
« prezinte ideile intr-un mod clar si respectuos;
« formuleze propuneri constructive.

Participarea activd la aceste intalniri contribuie
la consolidarea dialogului dintre elevi si admi-
nistratia institutiei si la cresterea rolului Consiliu-
|lui Elevilor in procesul decizional.

In acest context, membrii Consiliului Elevilor pot
aplica si principiile prezentate in Anexa 32 -
Metode de leadership in Consiliile Elevilor,

care descrie diferite stiluri de leadership si mo-
dalitati prin care liderii pot coordona eficient
echipe si proiecte. ‘

Boxii informutivi: sfuturi pentru o prezentare
reusitii

Pentru o prezentare eficient&, membrii CE pot fine
cont de céteva recomandéri simple:

pregdtiti ideile principale inainte de prezen-

tare;

vorbiti clar si concis;

evitati citirea integrald a textului;

mentineti contact vizual cu audienta;

ascultati si opiniile celorlalti participanti.

Abilit&tile de vorbire in public se dezvolt& prin
practicd. Participarea la sedinte, prezentéri si
evenimente oferd elevilor ocazia de a-si dezvolta
increderea si capacitatea de a comunica eficient.

21. IMPLICA-TE! CONSILIUL
ELEVILOR CA SPATIU DE INITIA-
TIVA Sl SCHIMBARE

CE nu este doar o structuré formal& din cadrul
institutiei de invatdmant. El reprezintd un spatiu
in care elevii pot invata sd participe activ la via-
ta scolii, s& isi exprime opiniile si s& contribuie la
dezvoltarea comunitdtii educationale.

Prin implicarea in Consiliul Elevilor, elevii au
oportunitatea de a:
« reprezenta interesele colegilor lor;
- initia proiecte si activitdfi relevante pentru
comunitatea scolarg;
« participa la procesul de luare a deciziilor in
institutia de invatédmant;
« dezvolta abilitdti importante precum leader-
shipul, comunicarea si lucrul in echipg.

Experienta acumulatd in cadrul Consiliului Elevi-
lor poate avea un impact important asupra dez-
volté&rii personale a elevilor si asupra modului in
care acestia se implic& ulterior in comunitate.

Participarea activé in Consiliul Elevilor contri-
buie la dezvoltarea unei culturi a dialogului, a
responsabilitdtii si a particip&rii democratice in
scoald. Fiecare elev poate contribui la schimba-
re prin idei, initiative si implicare.

Consiliul Elevilor este, inainte de toate, un spatiu
in care elevii invatd c& vocea lor conteazd.


https://docs.google.com/document/d/13fGaxHg1g8woj3vDiVNmZpF8-39BuQGL/edit
https://docs.google.com/document/d/13fGaxHg1g8woj3vDiVNmZpF8-39BuQGL/edit
https://docs.google.com/document/d/1CiiWYHglmQEneWjmxUdyeTWlkYYADA1E/edit
https://docs.google.com/document/d/1CiiWYHglmQEneWjmxUdyeTWlkYYADA1E/edit

22. ANEXELE INCLUSE iN
PREZENTUL GHID

Ghidul include un set de instrumente practice
care pot fi utilizate pentru organizarea, planifi-
careq, implementarea si evaluarea activit&tilor
Conisiliului Elevilor.

Identitate, valori si roluri

« Anexa 1 - Model declaratie de misiune a
Consiliului Elevilor - model orientativ pentru
formularea misiunii CE.

« Anexa 2 - Cod de valori si principii ale Con-
siliului Elevilor - set de valori si principii care
pot fi asumate de membrii CE.

« Anexa 3 - Fisa rolului membrului Consiliului
Elevilor - instrument pentru clarificarea res-
ponsabilitatilor si a angajamentului membri-
lor CE.

Participare si consultare

« Anexa 4 - Instrument avansat de autoevalu-
are a participdrii elevilor
Anexa 5 - Checklist pentru organizarea unei
consultéri autentice
Anexa 11 - Model extins de chestionar pentru
consultarea elevilor
Anexa 16 - Ghid rapid pentru organizarea
unei consultdri cu elevii
Anexa 17 - Atelier participativ pentru identi-
ficarea problemelor si ideilor elevilor
 Anexa 18 - Model de sintez& a nevoilor ele-

vilor

Organizarea si functionarea Consiliului
Elevilor

 Anexa 6 - Calendar orientativ de activitate

al Consiliului Elevilor

« Anexa 7 - Fise de rol pentru functiile din Con-
silivlui Elevilor
Anexa 8 - Structura recomandatd a Consiliu-
|ui Elevilor
« Anexa 12 - Model de agend& a sedintei
Consiliului Elevilor
Anexa 13 - Model de proces-verbal al sedin-
tei Consiliului Elevilor
Anexa 14 - Model de agendd pentru sedinta
de constituire a Consiliului Elevilor
Anexa 20 - Model de regulament intern de
organizare si functionare a CE

Alegeri si reprezentare
« Anexa 15 - Organizarea alegerilor pentru

Consiliul Elevilor - ghid practic
Planificare, initiative si raportare

« Anexa 9 - Model de plan anual de activitate
al Consiliului Elevilor

« Anexa 10 - Model de raport anual al Consi-
liului Elevilor

« Anexa 19 - Model de plan de actiune pentru
o initiativé a Consiliului Elevilor

« Anexa 21 - Model extins de plan anual de
activitate

Proiecte si fundraising

« Anexa 22 - Model anunt privind lansarea
proiectului Consiliului Elevilor

« Anexa 23 - Algoritm pentru_scrierea unui
proiect

« Anexa 24 - Formular de aplicare pentru pro-
iecte

« Anexa 25 - Plan campanie de advocacy

« Anexa 26 - Formular de buget pentru pro-
iecte si activitdti

« Anexa 29 - Model plan de advocacy dl
Consiliului Elevilor

Parteneriate si comunicare oficial&
« Anexa 27 - Model acord de parteneriat
« Anexa 28 - Model scrisoare de multumire

« Anexa 30 — Model de demers

Leadership si reprezentare publicé
« Anexa 31 - Tehnici de public speaking
« Anexa 32 - Metode de leadership in CE

22.1 Cum pot fi utilizate anexele

Anexele prezentului ghid nu trebuie privite doar
ca documente-model, ci ca instrumente practice
de lucru. Acestea pot fi utilizate:
« la inceputul mandatului, pentru organizarea
si constituirea Consiliului Elevilor;
« pe parcursul anului scolar, pentru planifica-
rea si implementarea activitdtilor;
« in procesele de consultare si reprezentare a
elevilor;
« la finalul anului scolar, pentru evaluarea si
raportarea activitdtii.

Utilizarea consecventd a anexelor contribuie
la organizarea eficient& a activitdtii Consiliului
Elevilor si la consolidarea rolului séu in cadrul
institutiei de invat@mant.
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