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Metodologia

Studiul cantitativ a fost realizat pe un esantion de 1.532 de respondenti,
reprezentand elevi membri ai Consiliilor Elevilor din diferite institutii de
invatamant din Republica Moldova. Colectarea datelor s-a efectuat prin metoda CATI
(Computer-Assisted Web Interviewing), in perioada 28 ianuarie 2025 — 09
februarie 2026.

Tabel 1. Structura egantionului

FRECVENTA | PROCENT

Masculin 341 22.3
Gen
Feminin 1186 77.4
G d 11-13 ani 343 22.4
rUPe 8¢ 1416 ani 949 61.9
varsta
17-19 ani 224 14.6
V - VII 343 22.4
Clasa VIII - IX 829 54.1
X - XII 344 22.5
Gimnaziu 933 60.9
Tipul institutiei [Liceu
d:?nvatamémt 591 38.6
’ Colegiu/scoald profesionald/centru de
excelenta 8 0.5
A 1319 86.1
Romana
Limba de o
Rusa 198 12.9
predare
Alta limba
15 1.0
Moldoveneascd/Romana 1394 91.0
A Altele (Rusa, Ucraineand, Gagauza
etc.) 138 9.0
Nord 370 24.2
. Centru 563 36.7
Regiune
Sud 362 23.6
Chisinau 237 15.5
. Urban 497 32.4
Mediu '
Rural 1011 66.0

Total 1532 100




REZULTATE

Figural

Care este tipul de Consiliu al Elevilor din care faci parte?

78 1.2

90.9

@ Consiliul Scolar al Elevilor (CSE) @ Consiliul Raional/Municipal al Elevilor (CRE/CME)

@ Consiliul National al Elevilor

Conform datelor obtinute, esantionul a fost constituit din 1.532 de elevi, dintre
care majoritatea sunt membri ai Consiliului Scolar al Elevilor (90,9%), 7,8%
reprezinta Consiliul Raional/Municipal al Elevilor, iar Consiliul National al Elevilor este
reprezentat de 1,2% dintre participantii la studiu.

Figura?2

Care este rolul tau in cadrul consiliului?



Presedinte

Vicepresedinte

Secretar

Membru consilier

Alta functie 2.2

Conform distributiei rolurilor ocupate de participantii la studiu, 69,3% dintre
elevi sunt membri ai consiliilor. Categoria celor care indeplinesc functia de presedinte
constituie 13,5%. 7,7% reprezinta elevii care participa in consiliu in calitate de
vicepresedinte, iar un procent apropiat, de 7,3%, este atribuit categoriei secretarilor.

Figura3
Care este durata experientei in cadrul consiliului?
Sub 6 luni

Intre 6 lunisi 1 an

1-2 ani

Peste 2 ani

35

In ceea ce priveste durata experientei in cadrul Consiliului, 33% dintre elevi fac
parte din consiliu de 1-2 ani, indicand un nivel mediu de experienta care poate
contribui la continuitatea activitatilor si la transferul de bune practici. De asemenea,
31,1% dintre elevi au aderat recent, avand sub 6 luni de experientd. Un procent de
16,6% are intre 6 luni si 1 an de activitate, iar 19,2% dintre membri au o experienta
mai indelungatd, de peste 2 ani.



Organizarea si funtionarea

Consiliului Elevilor

Figura 4

Ce te-a determinat sa devii membru al consiliului scolar?

N=1532, %

Dorinta de a schimba lucrurile in scoala 62.6
Mi-am dorit o activitate extrascolara

Am dorit sa fiu vocea colegilor mei

Crearea unei imagini pozitive in fata profesorilor
La insistenta unui coleg/prieten

La insistenta dirigintei

La insistenta profesorilor

Altceva

70

Datele sondajului arata ca principalele motivatii ale elevilor de a deveni membri
ai Consiliului scolar sunt: dorinta de a schimba lucrurile in scoald (62,6%) si dorinta
de a participa la activitati extrascolare (44,7%). O proportie semnificativa, de
42,5%, a mentionat dorinta de a fi vocea colegilor.

In schimb, alte motive, precum crearea unei imagini pozitive in fata profesorilor
(14,2%), insistenta unui coleg/prieten (5,4%), insistenta dirigintelui (5,0%) si
insistenta profesorilor (4,0%), sunt mult mai putin frecvente.

In categoria ,Altceva”, respondentii au mentionat: necesitatea constituirii unui
consiliu, dorinta de a-si dezvolta si valorifica mai multe calitati profesionale, dorinta
de a cunoaste noi prieteni si dorinta de a fi un exemplu bun pentru intreaga scoala.



Figura5s

Cat de bine iti este cunoscut Regulamentul cu privire la aprobarea
mecanismelor de participare a elevilor in procesele decizionale,
noteaza pe o scala de la 1la 5, unde 1inseamna deloc, iar 5 - foarte

bine? N=1532, %
’
@ Foarte bine @ Bine Mediu Putin @ Deloc
Putn— 575
8.5%

Foarte bine
22.5%

Mediu
29.8%

Bine
36.6%

Conform datelor colectate, majoritatea elevilor cunosc regulamentul privind
mecanismele de participare: 36,6% il apreciaza ca fiind bine cunoscut, iar 22,5% ca
fiind foarte bine cunoscut, insumand 59,1%. Categoria celor care considera ca il
cunosc la un nivel mediu reprezinta 29,8%, in timp ce 2,7% si, respectiv, 8,5%
raporteaza un nivel scazut de cunoastere (,deloc” si ,putin”).

Figura 6
Consiliul din care faci parte dispune de urmatoarele documente
interne de functionare? N=1532, %

[] Plan anual de activitate ] 11,2
U Procedura sau regulament care c] 10,9
[] Procese verbale sau notite dupa 1 13,8
|] Regulament intern propriu c] 251

mDa mNu = Nusuntsigur




Potrivit opiniei respondentilor, consilile dispun de documente esentiale pentru
functionare: plan anual de activitate (86,2%), procedura sau regulament privind
responsabilitatile membrilor (85,2%) si procese-verbale/notite dupa sedinte
(82,3%). Regulamentul intern propriu este prezent intr-o proportie mai mica (71%).

In categoria ,Alte documente”, membrii consililor au inclus urmé&toarele:
rapoarte de activitate, documente privind bundstarea elevilor in institutie, hotarari si
decizii ale Consiliului  Elevilor, lista membrilor consiliului, portofoliul
membrului/departamentului, demersuri si cereri ale membrilor consiliului, contracte
pentru aprobarea proiectelor consiliului etc.

Figura?
Cat de des se intdlneste Consiliul Elevilor pentru sedinte?
N=1532, %

0
4.2% 4.8%

43.2%

47.7%

@ O data pe sdptémana @ O datd pe lund
O data la 3 luni Mai rar

Conform opiniilor respondentilor care fac parte din Consiliul Elevilor, sedintele se
desfasoara frecvent, fie saptdamanal (43,2%), fie lunar (47,7%). Totusi, un segment
minor, de 9% (4,2% + 4,8%), se intruneste foarte rar, doar o data la trei luni sau
mai rar.

Figura 8

Daca ar fi sa evaluezi nivelul de eficienta (productivitate) al
sedintelor desfésurate in cadrul Consiliului pe o scalé de la 1la 10,
unde 1inseamna deloc eficient, iar 10 - foarte eficient, ce notd qtl

oferi? N=1532, ¢



10 - foarte eficiente

1 - deloc eficiente

0 5 10 15 20 25 30

Evaluarea eficientei sedintelor Consiliului Elevilor aratda ca majoritatea
respondentilor le percep ca fiind productive (notele 7-10, insumand 85,8%). Totusi,
un segment minor, de 8,6% (notele 1-6), considera sedintele mai putin eficiente sau
deloc eficiente, ceea ce poate indica existenta unor probleme de organizare,
structura sau implicare a membirilor in anumite cazuri.

Figura 9

Cum ai descrie relatia Consilivlui Elevilor cu coordonatorul

metodologic pe o scala de la 1 la 5, unde 1 inseamna deloc buna,
iar 5 - foarte buna? N=1532, %

=5 - Foarte buna
=4
=3
"2

=1 -Deloc buna




Datele sondajului arata ca relatia Consiliului Elevilor cu coordonatorul
metodologic este perceputd in general ca foarte buna (55,7%) sau buna (30,3%).
Totusi, 13,9% dintre respondenti evalueaza relatia ca medie sau mai slaba, oferind
note (1-3) mai mici.

Figural0
Cat de deschisa este administratia scolii (director, profesori, etc.)
fata de activitatea Consiliului Elevilor? N=1532, %
@ 5 -foarte deschisa @ 4 3 2 @ 1 - deloc deschisd
2
3 2.7%

5 - foarte deschisa
52.9%

Un procent major al respondentilor apreciaza deschiderea administratiei scolii
fatd de activitatea Consiliului Elevilor ca fiind ,foarte deschisa” (52,9%) sau
,deschisd” (30,8%). In acelasi timp, 13,1% dintre elevi considerd ci nivelul de
deschidere este mediu. Totusi, un procent redus, de 3,2%, apreciaza deschiderea

administratiei ca fiind mai putin deschisa sau deloc deschisa.

Figurall

Prin ce modadlitati administratia scolii sprijina activitatea
Consiliului? N=1532, %



Promoveaza activitatea consiliului

Oferire de spatii, materiale si echipamente

Consultanta/implicarea in deciziile ce-i vizeaza pe elevi

Crearea de parteneriate cu alte structuri/institutii din localitate

Sprijin financiar

Alta modalitate

Nu ofera sprijin

0 10 20 30 40 50 60 70

Conform datelor oferite, majoritatea elevilor considera ca administratia sprijina
activitatea Consiliului Elevilor, in special prin promovarea activitatii acestuia (61,7%).
De asemenea, un procent semnificativ mentioneaza oferirea de spatii, materiale si
echipamente (59,4%), precum si acordarea de consultanta si implicarea in deciziile
care fi privesc pe elevi (56,8%).

Sprijinul pentru crearea de parteneriate cu alte structuri sau institutii, precum si
sprijinul financiar, sunt mai limitate, fiind mentionate de doar 25,1% si, respectiv,
23% dintre elevi. Un procent minor, de 1,9%, afirma ca administratia nu ofera deloc
sprijin.

In categoria ,Altele” sunt mentionate: aprobarea si sustinerea activititii
consiliului, oferirea de timp si existenta unei administratii deschise si receptive.

Figura 12

Cum ati descrie colaborarea Consilivlui din care faci parte cu
autoritatea publica locala, evalueaza pe o scala de la1la 5, unde 1
- inseamna nu colaboram deloc, iar 5 - colaboram foarte bine?

N=120, 9% dintre respondenti care fac parte din Consiliul
Raional/Municipal al Elevilor (CRE/CME)
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Analiza colaborarii Consiliului Elevilor cu autoritatea publica locala arata ca
20,8% dintre respondenti considera ca ,colaboram foarte bine”, iar alti 20,8% au
acordat nota 4, ceea ce indicd o perceptie pozitivé in randul a 41,6% dintre elevi. In
acelasi timp, 35,8% evalueaza colaborarea ca fiind moderata, sugerand o implicare
insuficient de consistenta.

O pondere de 22,5% (8,3% + 14,2%) considera ca colaborarea este slaba sau
inexistentd. In acest context, este important de mentionat ca 58,3% dintre
respondenti percep colaborarea ca fiind moderata sau insuficient dezvoltata.

Figura13

Cum ati descrie colaborarea Consilivlui din care faci parte cu
Ministerul Educatiei si Cercetarii? Evalueaza pe o scala de la1la 5,
unde 1 inseamna nu colaboram deloc, iar 5 - colaboram foarte
bine.

N=19, % dintre respondenti care fac parte din Consiliul National al
Elevilor (CNE)
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Colaborarea cu Ministerul este, in general, bine consolidatd si perceputda mai
favorabil decat cea la nivel local. Majoritatea respondentilor evalueaza aceasta
colaborare la un nivel inalt: 42,1% au acordat nota ,4”, iar 31,6% nota ,5 —
Colaboram foarte bine”, insumand 73,7% dintre elevi.

Totusi, 21,1% dintre membrii Consiliillor apreciaza colaborarea ca fiind de nivel
mediu, iar un procent redus de 5,3% indica lipsa colaborarii (,Nu colaboram deloc”).

Figura 14

Ce tip de sprijin primeste cel mai des Consiliul din partea
Consiliului Raional /Consiliului Municipal sau Minister? N=1532, %

Informational (consultari, discutii) _ 72,9
Sprijin moral si recunoastere publica _ 45,4
Logistic (spatii, transport, materiale) - 21,3
Financiar - 14,6

Alt tip de sprijin I 1,6



Analiza rezultatelor sondajului referitor la tipurile de sprijin primite de Consiliul
Elevilor arata ca cel mai frecvent tip de sprijin este cel informational (consultari,
discutii) — 72,9%, indicand ca relatia cu autoritatile este orientata in principal spre
comunicare si consultare. Sprijinul moral si recunoasterea publica este, de
asemenea, relativ frecvent (45,4%), contribuind la cresterea vizibilitatii Consiliului.

In schimb, formele de sprijin sunt raportate de un numar mai redus de elevi:
sprijin logistic (spatii, transport, materiale) — 21,3% si sprijin financiar — 14,6%.

I'.. Deciziicomune,
solutiimaibune!



Participarea elevilor si

activitati de advocacy

Figura 15

Ai auzit de expresia ,participarea semnificativa a elevilor”?
N=1532, %

Da, stiu exact ce inseamna 42.1
Stiu doar in linii generale

Am auzit, dar nu sunt sigur(3) ce inseamna

Nu am auzit niciodata

50

Conform datelor referitoare la cunoasterea si intelegerea conceptului de
Jparticipare semnificativa” de catre respondentii care fac parte din Consiliile Elevilor,
42,1% dintre acestia declara ,Da, stiu exact ce inseamna”, iar 30,2% ,Stiu doar in
linii generale”, insumand 72,3% care au un anumit nivel de cunoastere.

Totusi, un procent considerabil de 21,1% afirma ca au auzit despre acest
concept, dar nu sunt siguri ce inseamna, iar 6,7% nu au auzit niciodata de aceasta
expresie.



Figura 16

In ce masurd cunosti drepturile elevilor de a fi consultati si implicati
in deciziile scolii sau ale comunitatii? Apreciazd pe o scala de la 1la
5, unde 1 inseamnd nu stiu deloc, iar 5 - stiu foarte bine.

N= 1532, %
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Datele sondajului, referitoare la masura in care elevii cunosc drepturile de a fi
consultati si implicati in deciziile scolii sau ale comunitatii, arata ca, prin cumularea
raspunsurilor ,Stiu foarte bine” si ,Stiu in mare parte”, drepturile legate de
informarea despre activitatea Consiliului (87,7%) si de libera opinie si exprimare a
acesteia (84,5%) sunt cel mai bine cunoscute de cdtre respondenti.

In acelasi timp, procentul de r&spunsuri ,Stiu foarte bine” este cel mai ridicat in
cazul dreptului de a fi informati despre activitatea Consiliului (59,4%). De asemenea,
un procent semnificativ dintre elevi declard ca cunosc drepturile de a finainta
administratiei institutiei propuneri si teme de discutii privind chestiunile ce vizeaza
elevii (76,9%), precum si dreptul de a alege si de a fi alesi in structurile de
conducere ale Consiliului (77,7%).

Totusi, se observa o pondere mai mare a raspunsurilor medii si scazute in cazul
acestor drepturi (19% pentru ambele), comparativ cu 10,2% si 12,6% in cazul
drepturilor de a fi informati despre activitatea Consiliului si de a avea libera opinie si
exprimare.

Figura 17

Care dintre urmatoarele afirmatii, crezi ca explica cel mai bine ce
inseamna participarea elevilor? N=1532, %
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Analiza rdspunsurilor privind intelegerea participdrii elevilor aratd ca 51% dintre
elevi propun solutii impreuna cu profesorii si urmaresc modul in care acestea sunt
aplicate, iar 33,9% afirma ca sunt consultati cu privire la opiniile lor, iar
scoala/autoritatea tine cont de acestea, ceea ce indica o intelegere a participarii ca
proces de implicare reala.

Perceptia potrivit careia opinia elevilor este luatd in considerare intr-o masura
mai redusa este exprimata de 10,6% dintre respondenti, care considera ca elevii isi
pot exprima opinia, dar profesorii decid singuri.

Un procent minor percepe participarea ca fiind formala sau ineficienta: 4,5%
considera ca elevii doar participa la activitati, fara a fi consultati cu privire la nevoile
sau dorintele lor.

Figural8

In ce masura te simti pregatit(a) sa realizezi urmatoarele
activitati..., evalueaza pe o scala de la 1 la 5, unde 1 inseamna

deloc capabil, iar 5 - foarte capabil? N=1532, %
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Potrivit respondentilor si in ceea ce priveste nivelul de pregatire pentru
activitatile din cadrul Consiliului Elevilor, majoritatea se considera capabili sau foarte
capabili s3 lucreze cu alti colegi pentru a gasi solutii comune in cadrul CE: 50,7%
foarte capabili si 32,6% capabili, totalizand 83,3%. Doar 3,2% se considera deloc
sau putin capabili.

In ceea ce priveste identificarea problemelor care ii afecteaza pe elevi, 41,1%
se declara foarte capabili, iar 37,3% capabili (78,4% in total), 16,3% au o apreciere
medie, iar 3,5% se considera deloc sau putin capabili.

Referitor la propunerea solutiilor, elevii se considera foarte capabili (37,6%) si
capabili (40,6%). Un procent de 16,6% are o apreciere medie, iar 3,7% se considera
deloc sau putin capabili.

Prezentarea solutiilor in fata profesorilor sau autoritatilor este perceputd ca o
activitate pentru care elevii sunt ceva mai putin pregdtiti in comparatie cu cele
mentionate anterior, dar ramane totusi semnificativa (71,3% cumulat), fiind
considerata realizabila de majoritatea respondentilor. In acelasi timp, aceasta
activitate genereaza si cele mai ridicate niveluri de nesiguranta: 20,6% raspund
mediu, iar 5,6% se considera deloc sau putin capabili.

Figura 19

Cat de des a redlizat, pana acum, Consiliul din care faci parte
urmatoarele activitati? Apreciaza pe o scala de la 1 la 4, unde 1
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Referitor la activitatile desfasurate de Consiliul Elevilor, datele arata ca cele mai
frecvente sunt evenimentele culturale si de divertisment pentru elevi sau parinti,
raportate ca desfasurandu-se ,des” de 46,4% dintre respondenti si ,uneori” de 33%,
insumand astfel 79,4% cu o frecventa relativ regulata. Doar 15,2% dintre elevi



considera ca aceste activitati se desfasoara rar sau deloc.

Intalnirile si adunarile generale cu elevii sunt, de asemenea, realizate frecvent:
39,6% dintre respondenti le apreciazd ca avand loc ,des” si 41,2% ,uneori”,
insumand 80,8%. Similar, sondajele si chestionarele in randul elevilor se desfasoara
»des” in proportie de 39,1% si ,uneori” in cazul a 43,9% dintre respondenti,
totalizand 83%.

Activitatile care implica colaborarea cu conducerea scolii, cum ar fi sedintele de
consultare, au o frecventa mai redusa: 33,4% le considera ,des” si 41,6% ,uneori”,
in timp ce 17,6% raporteaza ca acestea se desfasoara rar sau deloc. Campaniile de
informare si sensibilizare sunt percepute ca fiind si mai putin frecvente, cu 29,6%
»des"” si 34,1% ,uneori”, iar 22,5% le evalueaza ca ,rar” sau ,deloc”.

Activitatile care implica interactiunea directa cu autoritati externe si ONG-uri
sunt cele mai putin frecvente. Colaborarea cu ONG-uri este raportata ca avand loc
»des” de 10,2% si ,uneori” de 27,7% dintre elevi, in timp ce 32,2% o considera ,rar”
sau ,deloc”, iar 29,9% nu pot aprecia. Sedintele cu autoritatile publice sunt si mai
rare: doar 9,3% ,des” si 29,6% ,uneori”, in timp ce 45% dintre respondenti le
considera ,rar” sau ,deloc”.

Figura 20

Cat de important crezi ca este ca elevii sa fie implicati in deciziile
luate in scoala sau in comunitate? Noteaza pe o scala de la1la 5,

unde 1 inseamna - deloc important, 5 - foarte important.
N=1532, %
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Datele sondajului arata ca implicarea elevilor in luarea deciziilor la scoald sau in
comunitate este considerata extrem de importanta de majoritatea acestora. Astfel,
65,9% dintre elevi au apreciat acest aspect ca fiind ,foarte important”, iar 23,4% ca



fiind ,important”. Un procent redus, de 9,4%, considera implicarea elevilor ca fiind
~,medie”, iar doar 1,3% o apreciaza ca fiind putin importanta sau deloc importanta.

Figura 21

In opinia ta, cat de frecvent scoala si autoritatile locale/nationale

asculta vocea elevilor? N=1532, %
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Rezultatele privind ascultarea vocii respondentilor care fac parte din Consiliile
Elevilor de catre scoala si autoritatile locale/nationale arata ca majoritatea considera
ca vocea lor este luata in considerare ,de obicei” (45,4%). De asemenea, 23%
dintre respondenti afirmd c3 parerile lor sunt ascultate ,intotdeauna”. In schimb,
23,2% considera ca opiniile lor sunt luate in considerare doar ,uneori”, iar 7,7%
afirma ca acestea sunt luate in considerare ,foarte rar”.

Figura 22

In opinia ta, care sunt cele mai mari obstacole ce impiedica elevii
sa se implice cu adevarat in luarea deciziilor? (intrebare deschisa)
N=1532, %
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Conform perceptiei elevilor, principalele obstacole care impiedica implicarea
efectiva in luarea deciziilor sunt legate, in primul rand, de frica de respingere sociala,
indicata de 54,3% dintre respondenti. Aceasta este urmata de lipsa de interes si
indiferenta fata de participare (22,3%) si de perceptia ca opiniile elevilor nu
conteaza (20,4%).

Alte bariere semnificative includ lipsa timpului (16,6%), lipsa sprijinului sau
opozitia din partea adultilor (profesori, administratie, parinti, autoritati) — 15,9% — si
lipsa informarii privind drepturile si rolul elevilor (15,2%). Aspectele personale,
precum sentimentul de rusine (13,1%), neincrederea in sine (12,4%) sau lipsa
experientei si a competentelor necesare (7,9%), influenteaza, de asemenea,
participarea elevilor, aldturi de dificultdtile in cooperare si comunicare intre colegi
(7,0%).

Obstacole mai putin frecvente, dar totusi mentionate, includ lipsa sprijinului
financiar (6,2%), influenta colegilor asupra participarii (5,8%), timiditatea (4,6%),
lipsa curajului (4,0%) si emotiile resimtite in procesul de implicare (3,5%).



Atragerea de fonduri si

alte resurse

Figura 23
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Majoritatea elevilor raporteaza un nivel ridicat de cunoastere privind semnificatia
unui ,,buget” al unui project sau al unei activitati. Astfel, 57,2% dintre respondenti
afirma cd il cunosc foarte bine, iar alti 35% declard cd au cunostinte generale
despre acest concept. Doar 7,8% dintre elevi au auzit de termen, dar nu sunt siguri
de intelesul sau.



Figura 24
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In ceea ce priveste nivelul de pregitire al elevilor pentru activititi legate de
atragerea de fonduri si gestionarea resurselor, rezultatele indica un grad general de
pregatire.

Pentru organizarea unei campanii de colectare de fonduri (de exemplu, donatii
sau targuri caritabile), 32,2% dintre elevi se considera foarte pregatiti, iar 30,6%
capabili, totalizand 62,8%. Un procent de 22,4% se situeaza la un nivel mediu, iar
14,8% se considera putin sau deloc pregatiti.

In ceea ce priveste stabilirea unui buget pentru o activitate, 26,8% se consider3
foarte pregatiti, 31,6% pregatiti si 28,8% la nivel mediu. Doar 12,9% se considera
putin sau deloc pregatiti.

Pentru scrierea unei cereri de finantare sau a unui mic proiect, 21,1% se declara
foarte pregatiti, 30% pregatiti si 30,5% la nivel mediu, in timp ce 18,4% se
considera putin sau deloc pregatiti.

In cazul identificarii unor sponsori sau parteneri, nivelul perceput de pregétire
este mai scazut: 17% se considera foarte pregatiti, 25,9% pregatiti si 33,6% la nivel
mediu. Un segment mai mare comparativ cu activitatile anterioare se considera putin
sau deloc pregatit (23,5%).

Figura 25

Cat de important crezi ca este ca CE sa aiba capacitatea sa atraga
bani si resurse pentru activitatile elevilor? Evalueaza pe o scala de
la 1la 5, unde 1inseamna deloc important, iar 5 - foarte important.
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Conform rezultatelor sondajului referitor la importanta capacitatii Consiliului
Elevilor de a atrage fonduri si resurse pentru activitati, majoritatea respondentilor o
considera esentiala. Astfel, 48,1% au apreciat aceasta capacitate ca fiind ,foarte
importantad”, iar 27,8% ca ,importantd”, totalizand 75,9% dintre elevi care acorda o
importanta ridicata acestei competente. Un procent de 19,7% o percepe ca fiind
moderat importanta, iar doar 4,4% o considera putin sau deloc importanta.

l'.l Deciz_ii comune,
solutiimaibune!



Comunicare interna

si externa

Figura 26

Ce canale de comunicare foloseste de obicei Consiliul din care faci
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In ceea ce priveste canalele de comunicare utilizate intre membrii Consiliului
Elevilor, majoritatea respondentilor indica intalnirile regulate fata in fata (77,5%) si
grupurile de chat pe platforme precum WhatsApp, Viber, Telegram sau Messenger
(70,1%) ca principale metode de comunicare. Sedintele online, prin platforme
precum Zoom sau Google Meet, sunt utilizate mai rar, doar de 11,4% dintre
respondenti, iar alte metode alternative sunt aproape inexistente (0,5%).

Figura 27
Cine este responsabil in Consiliul tau de partea de comunicare si
promovare? N=1532, %
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Conform datelor referitoare la responsabilitatea pentru comunicare si promovare
in cadrul Consiliului Elevilor, majoritatea respondentilor considera ca aceasta sarcina
revine presedintelui consiliului  (74%). Rolurile vicepresedintelui (5,6%) si
secretarului (4,2%) sunt mentionate mult mai rar, iar alte persoane din consiliu sunt
implicate in 7% dintre cazuri.

In 6,1% dintre consilii nu existd o persoand desemnatd, iar activititile de
comunicare sunt preluate de membrii disponibili. O mica parte a respondentilor
(3,1%) a indicat alte forme de organizare.

Figura 28
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In ceea ce priveste modalititile prin care Consiliul Elevilor isi promoveaza
activitatea, respondentii indicd o frecventa ridicata in cazul postarilor pe retelele
sociale, considerate utilizate ,in mod regulat” de 49,6% dintre elevi. Prezentarile la
sedintele cu elevii sunt, de asemenea, o metoda frecvent utilizata, cu 40,3%
raspunsuri la nivel maxim si 29% la nivel ridicat. Anunturile pe panourile informative
sunt utilizate in mod regulat de 39,9% dintre respondenti.

Metodele digitale, precum chat-urile sau e-mailurile, sunt utilizate regulat de
30,9% dintre respondenti, iar anunturile in timpul orelor de 29,6%. Articolele si
comunicatele sunt folosite frecvent de 24,5% dintre respondenti, in timp ce radioul
scolar ramane o modalitate subutilizatd: doar 8,1% declard utilizarea ,in mod
regulat”, iar aproape jumatate dintre elevi (48,8%) considera ca nu este utilizat
deloc.



In categoria ,Altele”, respondentii au mentionat: sedinte si intalniri fat3 in fatd,
informari in cadrul careului scolii, promovarea prin activitdti si evenimente scolare,
comunicare prin intermediul cadrelor didactice, materiale vizuale (poze, desene,
postere, prezentari), SMS-uri si apeluri telefonice, comunicare verbala, transmiterea
informatiilor prin reprezentantii de clasa, mass-media scolara, precum si sondaje si
formulare anonime pentru elevi.

Figura 29
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Datele arata ca cele mai multe raspunsuri indica o perceptie pozitiva referitoare
la nivelul de pregatire pentru desfasurarea activitatilor de comunicare si promovare
in cadrul Consiliului Elevilor.

Prezentarea unei idei sau activitati in fata colegilor este considerata realizabild
pentru majoritatea elevilor: 43,3% se simt ,total pregatiti” si 30,7% ,pregatiti”, ceea
ce insumeaza 74%. Doar 7,4% se simt deloc sau putin pregatiti, iar 1,9% nu au stiut
sau nu au putut raspunde.

In ceea ce priveste utilizarea retelelor sociale pentru promovarea activitétilor CE,
perceptia de pregatire este similara: 41,5% se simt ,total pregatiti” si 25,4%
~pregatiti”. Nivelul mediu este raportat de 18,6% dintre participanti, 12% se
considera deloc sau putin pregatiti, iar 2,5% nu au putut raspunde.

Elaborarea unui mesaj clar si atractiv este considerata realizabild de 39,8%
dintre elevi (,total pregatiti”) si 32,7% (,pregatiti”), insumand 72,5%. Doar 7,6% se
simt deloc sau putin pregatiti, iar 2,2% au intampinat dificultati in evaluare.

Activitatea de a vorbi in public in numele Consiliului genereaza cele mai ridicate



niveluri de nesiguranta: 33,4% se simt ,total pregatiti” si 25,4% ,pregatiti”. Un
procent semnificativ de elevi se simt deloc sau putin pregatiti (15,6%), ceea ce
indica necesitatea unor interventii suplimentare de instruire in domeniul vorbirii in
public.

Figura 30
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Respondentii au evaluat gradul in care au reusit sa aplice in activitatea
Consiliului cunostintele si abilitdtile dobandite in cadrul instruirilor pentru membrii
CE: 26,1% considera ca le-au aplicat ,in totalitate”, iar 33,7% ,in mare masurd”,
insumand 59,8%. Un procent de 31,3% raporteaza o aplicare ,in medie”, ceea ce
sugereaza ca existd inca spatiu pentru consolidarea competentelor dobandite. Doar
8,9% dintre respondenti afirma ca au aplicat cunostintele in mica masura (2,9% ,in
mica masura” si 6% ,intr-o oarecare masura”).

Figura 31

Cat de mult conteaza ca activitatea Consiliului Elevilor sa fie
medlatlzata in randul comunitatii de elevi, atat la nivel local,
regional si national? N=1532, %
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Conform datelor obtinute, 49,4% dintre respondenti apreciaza ca mediatizarea
activitatii Consiliului Elevilor este ,foarte importanta” pentru promovarea acesteia in
randul comunitdtii de elevi la nivel local, regional si national, iar 28,7% o considera
importanta. In total, aproape 78% dintre elevi acordéa o importanta ridicata
promovarii activitatilor Consiliului.

Figura 32

Cum apreciezi comunicarea CE cu elevii din scoala ta? N=1532, %
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Datele sondajului referitoare la comunicarea Consiliului Elevilor cu elevii din care
acestia fac parte arata ca 47,7% apreciaza comunicarea ca fiind ,foarte buna (toti
elevii sunt la curent cu activitatea CE)”. Un procent semnificativ de 41,8% considera
ca aceasta este ,buna, dar mai sunt aspecte de imbunatatit”, iar doar 6,3% o
apreciaza ca fiind ,slaba”, in timp ce 1,6% considera ca este ,inexistentd”, ceea ce
sugereaza cd, desi majoritatea elevilor sunt informati, existd inca spatiu pentru
optimizarea fluxului de comunicare.



Relatia Consiliului

Elevilor cu elevii

Figura 33
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In ceea ce priveste nivelul de cunoastere a membrilor Consiliului Elevilor la nivel
raional/municipal (CRE/CME), rezultatele indica faptul ca 45,9% dintre respondenti
declard ca ii cunosc pe toti membrii, iar 31,8% afirma ca@ cunosc doar cativa. Un
procent semnificativ de elevi nu are o imagine clara asupra componentei Consiliului:
14,2% au auzit de CRE/CME (Consiliul Raional al Elevilor/Consiliul Municipal al

Elevilor), dar nu stiu cine sunt membrii, iar 8,2% nu stiu nimic despre aceasta
structura.

Figura 34

Prin ce modadlitati, Consiliul Elevilor din care faci parte,
colecteaza opmule si ideile elevilor? N=1532, %
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Conform datelor sondajului referitoare la modalitatile prin care Consiliul
Elevilor colecteaza opiniile si ideile elevilor, cele mai frecvent utilizate sunt
intalnirile sau adunarile cu elevii (58,3%) si discutiile directe in clase (49,6%),
ceea ce indica un accent pe comunicarea fata in fata.

De asemenea, 39,8% dintre respondenti mentioneaza sondajele online
sau pe hartie, iar 39,2% retelele sociale sau chat-urile. Cutia de sugestii este
utilizata mai rar (25%).

Figura 35
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Analiza raspunsurilor privind capacitatea Consiliului Elevilor de a rdspunde
problemelor semnalate de elevi arata ca majoritatea respondentilor (56,1%) afirma
ca au observat mai multe situatii in care CE a abordat sau a rezolvat problemele
ridicate de colegi. Un procent suplimentar de 20,2% mentioneaza ca au observat un
singur astfel de exemplu, insa 13,8% dintre respondenti nu au observat nicio
rezolvare.

Aceste date indica faptul ca exista inca elevi care nu percep impactul direct al
actiunilor Consiliului sau care nu au fost martori ai acestuia.

Figura 36
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In ceea ce priveste reprezentativitatea Consiliului Elevilor pentru toti elevii,
inclusiv cei mai putin activi sau proveniti din medii vulnerabile (persoane cu
dizabilitati, grupuri defavorizate etc.), 29,4% considera ca CE ii reprezintd ,foarte
mult”, iar 35,8% apreciaza ca reuseste sa ii reprezinte ,mult”, ceea ce totalizeaza
65,2% cu o perceptie favorabila. Un procent de 28% percepe nivelul de
reprezentare ca fiind mediu, in timp ce 4,8% considera ca CE ii reprezinta putin, iar
doar 2% deloc.

Figura 37

Cat de important crezi ca este ca fiecare elev sa fie informat despre
dreptul/posibilitatea de a apela la Consiliul Elevilor? Evalueaza pe
o scala de la 1la 5, unde 1inseamna deloc important, iar 5 - foarte
important. N=1532, %
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Conform datelor, 64,7% dintre participantii la studiu apreciaza ca este ,foarte
important” ca fiecare elev sa fie informat despre dreptul/posibilitatea de a apela la
Consiliul Elevilor, iar 21,6% considera ca este ,important”, ceea ce totalizeaza 86,3%
dintre respondenti care acordd o valoare ridicatd acestui aspect. Un procent de
11,7% il percepe ca fiind moderat important, in timp ce doar 1,9% il considera putin
important sau deloc important (0,7% deloc si 1,2% putin).

l'.. Deciz_ii comune,
solutiimaibune!
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Figura 38
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Conform datelor obtinute, care contin raspunsurile respondentilor ce fac parte
din Consiliu despre ce ar schimba sau ar imbunatati in activitatea Consiliului Elevilor,
cele mai frecvente sugestii vizeaza elevilor in mod regulat, cu aplicarea reala a ideilor
lor, nu formala, 17% mentionand ca este important ca ideile lor sa fie ascultate si
aplicate in mod concret si practic efectiv, ceea ce subliniaza importanta opiniilor
elevilor in cadrul consiliilor scolare si faptul cd pentru ei este esential ca parerile lor
sa fie luate in considerare regulat, astfel incat sa se simta importanti si valorosi.

Urmatoarele sugestii semnificative includ organizarea de activitati variate,
adaptate intereselor tuturor elevilor (7,4%) si implicarea mai activd a elevilor in
procesul de luare a deciziilor (6,9%). Respondentii au subliniat, de asemenea,
importanta liderilor si reprezentantilor competenti, deschisi si apropiati de elevi, care
inspird incredere (5,6%) si incurajarea exprimarii libere a opiniilor elevilor (5,6%).

Alte aspecte apreciate de catre elevi includ informarea constanta a elevilor
despre oportunitatile si actiunile Consiliului Elevilor (4,8%), obtinerea si comunicarea
unor rezultate concrete si vizibile (4,8%) si utilizarea chestionarelor si a cutiei de
sugestii pentru a afla opiniile elevilor (4,4%).

Figura 39
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In ceea ce priveste rolul coordonatorului metodologic, majoritatea
respondentilor indicd o perceptie pozitiva a relatiei cu profesorul coordonator. Astfel,
74,2% dintre elevi au fost de acord total si 12,5% mai degraba de acord ca exista o
relatie de respect reciproc intre Consiliul Elevilor si coordonator, in timp ce doar
3,6% exprima dezacord, iar 5% nu au o opinie clara.

Comunicarea cu coordonatorul este perceputa ca libera si deschisa de 66%



dintre respondenti (acord total) si 18,3% mai degraba de acord, in timp ce 4,1%
sunt in dezacord.

Rolul coordonatorului in sustinerea initiativelor elevilor este apreciat in mod
similar: 61,4% au acord total si 22,1% mai degraba de acord ca acesta incurajeaza
si sustine initiativele CE, doar 5,5% exprimand dezacord.

In ceea ce priveste oferirea libertétii elevilor de a lua majoritatea deciziilor,
50,3% considera ca profesorul coordonator le ofera aceasta libertate (acord total) si
29,2% sunt mai degraba de acord, in timp ce 5,2% sunt in dezacord total sau mai
degraba in dezacord.

Totusi, exista si perceptia ca deciziile elevilor sunt influentate de profesorul
coordonator: 18,6% sunt de acord total, 24,5% mai degraba de acord, iar 24,5%
sunt neutri. Un procent semnificativ (24,4%) exprima dezacord total sau mai
degraba dezacord.
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Relatia dintre Consiliul Elevilor si administratia scolii este perceputa in general ca
fiind productiva. Majoritatea respondentilor apreciaza colaborarea la nivel ridicat:
32,7% au evaluat relatia ca foarte productiva (nota 10), 20,3% cu nota 9 si 20,4%
cu nota 8, ceea ce indica ca aproape trei sferturi dintre elevi considera colaborarea
eficienta.

Un procent semnificativ (11,9%) acorda nota 7, sugerand o apreciere moderat



ridicata a productivitatii. Nivelurile medii de perceptie (notele 5 si 6) sunt raportate
de 11,4% dintre respondenti, in timp ce doar 3,1% evalueaza relatia ca fiind putin
productiva (notele 1-4).

Figura 41
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Datele arata ca majoritatea respondentilor din Consiliile Raionale/Municipale
(CRE/CME) se declard implicati in consultari cu autoritdtile locale, 56,7% mentionand
ca sunt consultati la unele decizii. Totodata, 46,7% raporteaza ca organizeaza
activitati comune cu administratia raionald sau municipala, in timp ce 20%
beneficiaza de sprijin financiar sau logistic. In acelasi timp, 14,2% dintre elevi
considera ca nu exista colaborare reald, iar un procent minor (2,5%) indica alte
forme de colaborare. Aceste date sugereaza ca, desi exista mecanisme de implicare,
exista inca elevi care percep colaborarea ca fiind insuficientd sau formala.
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In ceea ce priveste Consiliul National al Elevilor (CNE), 57,9% dintre respondenti
mentioneaza ca sunt invitati la consultari privind politicile educationale. De
asemenea, 47,4% considera ca Ministerul promoveaza rolul lor la nivel national, iar
42,1% primesc sprijin logistic sau financiar. Totusi, 10,5% considera ca nu exista
colaborare reald, iar 5,3% indica alte forme de colaborare. Aceste rezultate reflecta
un grad ridicat de implicare si recunoastere a CNE la nivel national, dar si existenta
unor lacune in colaborarea efectiva.

Figura 43
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Conform perceptiei respondentilor care considera ca este foarte important ca
Consiliul Elevilor sa colaboreze cu administratia scolii, 68,5% apreciind aceasta
colaborare ca foarte importanta, iar 20,2% ca importantd, ceea ce totalizeaza 88,7%
perceptia pozitiva.

Colaborarea cu Ministerul Educatiei este evaluata ca foarte importanta de 51,3%
dintre respondenti, iar 28,2% o considera importanta (79,5% total), indicand o
perceptie ridicata a relevantei acestei colaborari la nivel national.

In ceea ce priveste parteneriatele cu ONG-uri si organizatii de tineret, 47%
considera ca acestea sunt foarte importante, iar 30,9% importante (77,9% total),
ceea ce aratad recunoasterea rolului actorilor civici in sustinerea activitatilor elevilor.

Colaborarea cu Consiliul Raional/Municipal este perceputa ca foarte importanta
de 44,5% dintre respondenti, iar 36,5% ca importanta (81% total), indicand ca elevii
apreciaza sprijinul si consultarile la nivel local.



Gradul de satisfactie si

necesitatile de formare

Figura 44
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Rezultatele aratda un nivel ridicat de satisfactie al elevilor fata de activitatea
Consiliului Elevilor. Cea mai mare pondere a respondentilor a acordat nota maxima
10 — foarte multumit(a)” (41,3%), urmata de nota 9 (19,8%) si nota 8 (17,1%),
ceea ce indica o evaluare predominant pozitiva.
Notele medii, precum 7 (8,3%) si 6 (5,7%), sunt prezente intr-o mdsura mai
redusa, sugerand existenta unui segment de respondenti cu un nivel moderat de

satisfactie. Evaludrile mai scazute (intre 1 si 5) au fost rar mentionate, fiecare
inregistrand valori reduse, iar nota 1 (,deloc multumit(a)”) a fost practic absenta.

Figura 45
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Conform datelor obtinute, elevii obtin cel mai inalt nivel de satisfactie din
activitatile legate de reprezentare si comunicare a intereselor colegilor. Astfel, cea
mai frecvent mentionatd activitate este identificarea intereselor si problemelor
elevilor si informarea actorilor educationali (50%), urmata de reprezentarea elevilor
la nivel de institutie de invatdamant (47,8%) si promovarea drepturilor elevilor in
raport cu administratia institutiei si alti actori educationali (44,9%).

Un nivel relativ ridicat de satisfactie este asociat si cu implicarea in procesele
interne ale consiliului, precum participarea la organizarea procesului alegerilor
(43,5%), sustinerea si consultarea elevilor ce vor se implice in organele de
autoguvernata (37,2%), precum si reprezentarea consiliului deciziilor si participarii la
Consiliul de administrare, Comisii (35,2%).

Activitatile de suport direct, cum ar fi acordarea de sprijin elevilor in formularea
sesizarilor In caz ca le-au fost lezate drepturile sunt de asemenea apreciate, insa
intr-o masura mai moderata (32,2%).

Cele mai reduse niveluri de satisfactie sunt asociate activitatilor mai tehnice sau
administrative, precum participarea la elaborarea a propriilor documentelor de
organizare interna (26,1%), stabilirea relatiilor de colaborare cu alte consilii scolare
(24,1%) si implicarea in procesele de evaluare interna si externa a calitatii procesului
educational (21%).
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Referitor la nivelul de pregatire pentru rolul indeplinit in randul Consiliului
Elevilor, rezultatele evidentiaza un nivel general ridicat de autoevaluare
participantilor a pregadtirii. Cea mai mare pondere a respondentilor se regdseste in
categoria ,foarte pregatit(a)” (46,4%), urmata de cei care se considera pregadtiti la
un nivel inalt (33,9%).

Un segment mai mic de respondenti indicd un nivel moderat de pregatire
(16,1%), sugerand existenta unor nevoi suplimentare de dezvoltare a competentelor
pentru exercitarea rolului. In acelasi timp, nivelurile scazute de pregatire sunt rare,
fiind mentionate de un numar redus de respondenti (1,4% si 2,2%).

Figura 47
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Datele aratd ca elevii resimt cea mai mare nevoie de instruire in domenii ce tin
de comunicare si management. Astfel, comunicarea publica si vorbitul in fata unui
grup este cel mai frecvent mentionat domeniu (39,9%), urmat de planificarea si
managementul de proiecte (34,1%) si scrierea si managementul proiectelor
(33,9%).

Un nivel relativ ridicat de interes, mentionat de catre elevi pentru instruire, se
observa si in domenii precum relatia cu scoala si autoritdtile (27,4%), organizarea si
desfasurarea sedintelor (24,4%) si advocacy (23,3%). De asemenea, leadershipul si
lucrul in echipd sunt mentionate de o parte importantd a respondentilor (22,5%),
indicand interes pentru consolidarea abilitatilor de coordonare si colaborare.

Figura 48
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Rezultatele arata ca elevii prefera in principal formele de instruire interactive si
aplicate. Astfel, cea mai frecvent indicata optiune este trainingul fata in fata, cu
exercitii practice (45,3%), urmat de mentorat — sprijin din partea unei persoane cu
experienta (39%) si schimburile de experienta cu alte consilii (37,1%), ceea ce
evidentiaza importanta invatarii prin interactiune directa si schimb de bune practici.

In acelasi timp, metodele mai teoretice sau individuale sunt mai putin frecvent
alese: ghidurile si materialele scrise au fost mentionate de 25,4%, iar trainingurile
online de 18,3%, indicand un interes mai redus pentru aceste formate.

I'.. Decizji comune,
solutiimaibune!



CE NE SPUN DATELE?

e Rezultatele indica un nivel inalt de implicare si functionare a Consiliilor Elevilor,
sustinut de motivatii orientate spre schimbare si reprezentare: 62,6% dintre
elevi se implica pentru a schimba lucrurile in scoald, 44,7% pentru activitati
extrascolare, iar 42,5% pentru a reprezenta colegii.

e Cunoasterea si organizarea activitatii sunt, in general, adecvate: 59,1% cunosc
bine sau foarte bine regulamentul, iar sedintele au loc regulat (47,7% lunar,
43,2% saptamanal). Eficienta acestora este apreciata pozitiv, 70,3% acordand
note intre 8 si 10.

e Participarea elevilor este perceputa ca fiind reala, 51% asociind-o cu
colaborarea cu profesorii, iar 33,9% cu luarea in considerare a opiniilor elevilor.
Nivelul de cunoastere a drepturilor este ridicat (87,7%), insa drepturile de
implicare activa sunt mai putin cunoscute (77,1-77,6%).

e Elevii se considera bine pregatiti pentru implicare: 83,3% pentru lucrul in echipa
si peste 78% pentru identificarea problemelor si solutiilor. Totusi, prezentarea in
fata autoritdtilor rdmane mai dificila (20,6% nivel mediu). Principalele bariere
sunt frica de respingere (54,3%), lipsa de interes (22,3%) si perceptia ca
opiniile nu conteaza (20,4%).

e Activitatea Consiliilor este orientata preponderent spre actiuni interne, precum
evenimente (46,4%), intalniri cu elevii (39,6%) si sondaje (39,1%), in timp ce
colaborarea cu actori externi este redusa (9,3-10,2%).

e In domeniul resurselor, elevii au o bund baza teoretici (57,2% cunosc foarte
bine notiunea de buget), insa competentele aplicate sunt mai reduse: 62,8% se
simt pregatiti pentru colectare de fonduri, dar doar 42,9% pentru identificarea
sponsorilor.

e Comunicarea este functionala, bazata pe intalniri directe (77,5%) si chat-uri
(70,1%). Promovarea se face in principal prin retele sociale (49,6%), iar radio-ul
scolar este aproape neutilizat (48,8% deloc). Comunicarea este apreciata pozitiv
(89,5% buna si foarte buna).



Relatia cu elevii este in general eficienta: 56,1% au observat mai multe
probleme rezolvate, iar 65,2% considera ca elevii sunt bine reprezentati. Totusi,
vizibilitatea Consiliului ramane limitatd pentru unii elevi (22,4% nu cunosc sau
cunosc partial membrii).

Colaborarea institutionald este pozitivd, in special la nivelul scolii (73,4% note
8-10). Coordonatorul metodologic este perceput ca un facilitator (peste 60%
confirma sprijin activ). La nivel raional si national, colaborarea este predominant
consultativa (56,7% si 57,9%), iar sprijinul financiar este limitat (20% si
42,1%).

Nivelul de satisfactie este ridicat, 78,2% acordand note 8-10. Elevii valorizeaza
in special activitatile de reprezentare si advocacy (50%, 47,8%, 44,9%). Desi
80,3% se simt pregatiti pentru rolul lor, persistd nevoi de instruire in
comunicare publica (39,9%), management de proiecte (34,1%) si scriere de
granturi (33,9%).

Elevii prefera formate practice de invadtare, precum traininguri fata in fatd
(45,3%), mentorat (39%) si schimburi de experienta (37,1%), ceea ce indica
necesitatea consolidarii programelor de formare aplicata.

l'.. Deci;ii comune,
solutiimaibune!



CONCLUZII GENERALE

Analiza rezultatelor evidentiaza un sistem al Consiliilor Elevilor relativ bine
instituit la nivel formal, cu nivel ridicat de participare si motivatie in randul elevilor,
dar care intdmpina dificultdti in transformarea acestei participari in influentd reald
asupra proceselor decizionale si in generarea unui impact sistemic la nivelul scolii si
comunitatii.

1. Participarea elevilor este bine internalizata ca valoare, dar ramane partial
formala in practica

Datele arata cd elevii atribuie o importanta foarte ridicata participarii in
procesele decizionale (aproape 90% o considera importanta sau foarte importanta),
iar nivelul de motivatie pentru implicare este semnificativ, fiind determinat in
principal de dorinta de a produce schimbari in scoala.

Cu toate acestea, perceptia privind ascultarea reala a vocii elevilor este mai
moderatd, iar o parte importanta dintre respondenti indica faptul ca opiniile lor sunt
luate in considerare doar ocazional sau limitat.

Aceastd discrepantd indica existenta unui gap intre participarea declarativa si
participarea efectivd, in care mecanismele existd, dar nu sunt intotdeauna utilizate
pentru influentarea reala a deciziilor.

2. Consiliile Elevilor sunt functionale organizational, dar insuficient orientate
spre rolul lor de reprezentare si advocacy

Majoritatea Consiliilor Elevilor dispun de elemente de baza pentru functionare
(sedinte regulate, documente interne, relatii functionale cu administratia scolii), ceea
ce confirma un nivel relativ bun de institutionalizare a acestor structuri. Totusi,
analiza tipurilor de activitati realizate arata o concentrare predominanta pe activitati
recreative si culturale, evenimente interne; in detrimentul activitdtilor de
reprezentare, consultare sistematica, advocacy, influentare a politicilor scolare sau
locale.

Acest lucru reflecta o orientare operationald, nu strategicd, in care Consiliile



Elevilor functioneazé mai degrabd ca organizatori de activitati decat ca actori de
reprezentare.

3. Exista un nivel bun de competente de baza, dar un deficit clar in
competente de participare avansata

Elevii se percep ca fiind in mare masura capabili sa lucreze in echipa, identifice
probleme, propund solutii. In schimb, nivelul de incredere si pregétire scade in cazul
competentelor care implica interactiunea cu autoritdti, prezentarea publica,
atragerea de resurse, dezvoltarea de initiative complexe.

Aceasta diferenta indica faptul ca sistemul actual dezvolta mai degraba
competente interne de grup, dar mai putin competente de participare civica si
influenta externa.

4. Relatia cu administratia scolii este consolidata, dar deschiderea sistemului
catre exterior este limitata

Datele aratd o relatie predominant pozitiva intre Consilile Elevilor si
administratia scolii, inclusiv in ceea ce priveste sprijinul oferit si deschiderea fata de
activititile elevilor. in acelasi timp, colaborarea cu autorittile publice locale,
organizatiile societatii civile, alte structuri externe este mult mai redusa si sporadica.

Aceasta situatie indicd un model de participare inchis la nivelul institutiei, cu
integrare limitata in ecosistemul mai larg de participare civica.

5. Sprijinul oferit Consiliilor Elevilor este predominant simbolic si informational,
nu structural

Consiliile Elevilor beneficiaza in principal de sprijin informational, recunoastere
simbolica. In schimb, formele de sprijin esentiale pentru dezvoltarea lor (financiar,
logistic, acces la procese decizionale reale) sunt limitate.

Aceasta contribuie la mentinerea unui model de participare in care elevii sunt
consultati, dar nu sunt sustinuti suficient pentru a actiona ca actori autonomi.

6. Obstacolele participarii sunt in principal de natura psihosociala si culturald,
nu doar institutionala

Principalele bariere identificate de elevi includ frica de respingere sociala, lipsa
de incredere in sine, perceptia cd opiniile nu conteaza, lipsa sprijinului din partea
adultilor. Aceste constatari arata ca participarea elevilor este influentata nu doar de
existenta mecanismelor formale, ci si de climatul scolar, cultura organizationala,
relatiile de putere dintre elevi si adulti.



7. Exista un potential ridicat de dezvoltare, dar insuficient valorificat la nivel
sistemic

Nivelul ridicat de interes, implicare si disponibilitate al elevilor, combinat cu
existenta unor structuri functionale, indica un potential semnificativ de dezvoltare a
participarii elevilor in Republica Moldova. Cu toate acestea, acest potential este
limitat de lipsa unei abordari strategice la nivel de sistem, lipsa mecanismelor de
integrare a elevilor in procese decizionale reale, insuficienta conectare intre nivelurile
local, regional si national.

In absenta unor interventii sistemice, existd riscul ca participarea elevilor s&
ramand predominant formald si dependenta de initiative punctuale.

l'.. Deci;ji comune,
solutiimaibune!



RECOMANDARI

Pornind de la constatarile studiului , consolidarea rolului Consiliilor Elevilor
necesita interventii coordonate la mai multe niveluri, astfel incat participarea elevilor
sa devind una efectiva si cu impact real asupra proceselor decizionale.

1. Consolidarea participarii semnificative a elevilor in procesele decizionale

Desi participarea elevilor este recunoscuta ca fiind importanta, influenta reala
asupra deciziilor rdmane limitatd. In acest sens, este necesard instituirea unor
mecanisme clare si predictibile de consultare a Consiliilor Elevilor in procesul
decizional la nivelul institutilor de invdatamant. Aceste mecanisme ar trebui sa
presupuna integrarea elevilor in procesele de management scolar, inclusiv prin
participarea in grupuri de lucru sau structuri consultative, precum si formalizarea
rolului consultativ al Consiliilor Elevilor in luarea deciziilor relevante pentru viata
scolii.

2. Reorientarea Consiliilor Elevilor catre rolul de reprezentare si advocacy

Activitatea Consiliillor Elevilor este in prezent concentratd in mare parte pe
organizarea de evenimente, ceea ce limiteaza rolul acestora ca structuri de
reprezentare. Se recomanda introducerea unei dimensiuni strategice in activitatea
anuala a acestora, prin elaborarea unor agende de prioritati bazate pe consultarea
elevilor si prin dezvoltarea unor initiative concrete de advocacy. in acelasi timp, este
importanta utilizarea sistematica a instrumentelor de participare, precum sondaje,
consultari sau dezbateri, pentru a asigura reprezentarea reala a intereselor elevilor.

3. Dezvoltarea competentelor pentru participare activa si influenta

Desi elevii dispun de competente de baza solide, existd lacune in ceea ce
priveste interactiunea cu autoritatile, comunicarea publica si gestionarea initiativelor
mai complexe. In acest context, se impune dezvoltarea unui program coerent de
formare destinat membrilor Consiliilor Elevilor, axat pe competente de advocacy,
participare civica, comunicare si management de proiect. Complementar, initiativele
de mentorat si schimb de experientd intre consilii sau cu organizatii ale societatii
civile pot contribui la consolidarea capacitatilor acestora.



4. Extinderea colaborarii cu autoritatile publice si alti actori relevanti

Interactiunea Consiliilor Elevilor cu autoritatile publice locale si alte institutii este
limitatd, ceea ce reduce oportunitatile de implicare a elevilor in procesele decizionale
la nivel comunitar. In acest sens, este necesard instituirea unor mecanisme de dialog
regulat intre Consiliile Elevilor si autoritatile locale, precum si implicarea elevilor in
procese consultative legate de dezvoltarea comunitatii. De asemenea, facilitarea
colabordrii cu organizatiile societdtii civile ar putea sprijini implicarea elevilor in
initiative mai complexe si relevante.

5. Asigurarea unui sprijin structural adecvat pentru Consiliile Elevilor

Sprijinul existent pentru Consiliile Elevilor este in mare parte informational si
simbolic, ceea ce limiteaza capacitatea acestora de a implementa initiative relevante.
Se recomanda dezvoltarea unor mecanisme de finantare dedicate, inclusiv prin
alocarea de resurse pentru initiativele elevilor, precum si consolidarea suportului
logistic si institutional la nivelul scolilor. Aceste masuri ar contribui la cresterea
autonomiei si a capacitatii de actiune a Consiliilor Elevilor.

6. Promovarea unei culturi a participarii si increderii in mediul scolar

Barierele identificate in calea participarii sunt in mare parte de naturad
psihosociald, fiind legate de lipsa de incredere, teama de respingere sau perceptia ca
opiniile elevilor nu conteaza. Pentru a aborda aceste aspecte, este necesara atat
formarea cadrelor didactice si a managementului scolar in facilitarea proceselor
participative, cat si implementarea unor actiuni de informare si sensibilizare adresate
elevilor. Aceste interventii ar trebui sa contribuie la crearea unui climat scolar
deschis, bazat pe dialog si incredere.

7. Dezvoltarea unui sistem de monitorizare si evaluare a participarii elevilor

Lipsa unor indicatori clari privind functionarea si impactul Consiliilor Elevilor
limiteazd capacitatea de a evalua eficienta acestora. in acest sens, se recomanda
definirea unor indicatori de performanta relevanti si introducerea unor mecanisme
periodice de evaluare a activitatii Consiliilor Elevilor, inclusiv prin utilizarea feedback-
ului din partea elevilor. Un astfel de sistem ar permite monitorizarea progresului si
ajustarea interventiilor in mod continuu.

l'.. Deci;ji comune,
solutiimaibune!



